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Коллектив

Латинское слово «коллективус» переводят по-разному – сборище, толпа, совместное собрание, объединение, группа. Неудивительно, что оно стало очень нечетким. Ясно лишь то, что коллектив – это группа людей. Но любая ли группа коллектив? В современной литературе употребляется два значения понятия «коллектив».  Первое: под коллективом понимается любая организованная группа людей (например, коллектив предприятия); второе: под коллективом понимается только высокоорганизованная группа. В том значении, которое приобрело понятие «коллектив» в педагогической литературе, коллективом называется объединение воспитанников, отличающееся рядом важных признаков. Рассмотрим их.

1. Общая социально значимая цель. Цель есть у любой группы: ее имеют и пассажиры, севшие в трамвай, и преступники, создавшие воровскую шайку. Все дело в том, какая это цель, на что она направлена. Цель коллектива обязательно совпадает с общественными целями, поддерживается обществом и государством, не противоречит господствующей идеологии, конституции и законам государства.

2. Общая совместная деятельность для достижения поставленной цели, общая организация этой деятельности. Люди объединяются в коллективы для того, чтобы совместными усилиями быстрее достичь определенной цели. Для этого каждый член коллектива обязан активно участвовать в совместной деятельности, должна быть общая организация деятельности. Членов коллектива отличает высокая личная ответственность за результаты совместной деятельности.

3. Отношения ответственной зависимости. Между членами коллектива устанавливаются специфические отношения, отражающие не только единство цели и деятельности (рабочее сплочение), но и единство связанных с ними переживаний и оценочных суждений (моральное единение).

4. Общий выборный руководящий орган. В коллективе устанавливаются демократические отношения. Органы управления коллективами формируются при прямом и открытом избрании наиболее авторитетных членов коллектива.

В дружном, сплоченном коллективе система отношений определяется разумным сочетанием  личных и общественных интересов, умением подчинять личное общественному. Такая система формирует ясную и уверенную позицию каждого члена коллектива.

В детском коллективе, объединенном интересной содержательной деятельностью, дружескими отношениями, перспективами будущих совместных дел и переживаний, у детей формируются чувство психологической защищенности, душевного комфорта, что, в свою очередь, способствует проявлению творческой инициативы и вклада каждого в коллективную жизнь. Такой коллектив вызывает у детей чувство гордости и радости общих достижений. Именно о таком коллективе часто вспоминают с большой теплотой его бывшие участники. (Воспоминания о бывшем школьном классе, студенческой группе, внешкольном коллективе и т. п.) 

Осуществляя руководство детским коллективом, педагог учитывает две характерные тенденции, играющие важную роль в воспитании. С одной стороны, это стремление развивающейся личности ребенка к самоутверждению, к признанию и уважению себя со стороны других, к выделению своего "Я" в качестве автономного субъекта в коллективе. С другой стороны, это стремление ребенка к достижению психологической общности с другими, к совместной деятельности и общим достижениям. 

Учитывая это, педагог всегда решает двуединую задачу - способствует развитию мотивов единения и общности детей в коллективе и создает условия для реализации индивидуальности и творческой самобытности каждой личности. Инициатива, творческая позиция личности, нарастание самостоятельности и самоуправления детей, ценностное содержание их совместной деятельности являются индикаторами воспитательного потенциала детского коллектива. 

Коллектив и личность

Вопрос об отношениях коллектива и личности – один из ключевых, и в условиях демократизации воспитания, соблюдения прав и свобод человека он приобретает особую важность. 

Положение личности в системе коллективных отношений самым существенным образом зависит от ее индивидуального социального опыта. Именно опыт определяет характер ее суждений, систему ценностных ориентаций, линию поведения. Он может соответствовать, а может и не соответствовать суждениям, ценностям и традициям поведения, сложившимся в коллективе. Там, где это соответствие налицо, включение личности в систему сложившихся отношений значительно облегчается. В тех же случаях, когда  у ребенка иной опыт (беднее или богаче), ему труднее устанавливать взаимоотношения со сверстниками.

Каждый человек с большей или меньшей энергией стремиться к самоутверждению в коллективе. Но далеко не всем это удается. Помимо субъективных есть и объективные причины: однообразие деятельности и узкий диапазон тех социальных ролей, которые ребенок может играть в коллективе; бедность содержания и однообразие организационных форм общения между членами коллектива, недостаток у них культуры восприятия друг друга, неумение видеть в товарище то интересное и ценное, что заслуживает внимания.





Коллектив в детском объединении

Проблемы детского коллектива начали интенсивно изучаться в отечественной педагогике и психологии в послеоктябрьский период в связи с задачей воспитания коллективистских качеств у учащихся, ут​верждения принципа воспитания в коллективе и через коллектив. Наи​более заметные работы, посвященные различным аспектам детского коллектива и коллективного воспитания в 20-30-е годы, принадлежали Е.А.Аркину, В.М.Бехтереву, П.П.Блонскому, А.С.Залужному, Ф.Ф.Королеву, М.М.Пистраку, С.Т.Шацкому и другим. Один из зна​чимых выводов того времени — коллектив «не есть сумма отдельных индивидов, а существенно новое явление» (Е.А.Аркин).

Особое значение для развития теории коллектива и методики коллективного воспитания имеют труды Н.К.Крупской, А.С.Макарен​ко, В.А.Сухомлинского. В работах Н.К.Крупской подчеркивается диалектическое единство в развитии личности и коллектива. «Только в коллективе, - писала Н.К. Крупская, - может наиболее полно, наиболее ярко развиваться и выявлять себя отдельная личность и взрослого, и подростка. Коллектив не потакает личности ребенка, но влияет на качество воспитания, его содержание».

А.С.Макаренко создал цельный опыт воспитания «в коллективе» и «через коллектив», описал и проанализировал его в своих литератур​но-педагогических сочинениях. «Идеальным первичным коллективом» А.С.Макаренко считал возможным называть «только такой коллектив, который одновременно ощущает и свое единство, спаянность, кре​пость и в то же время ощущает, что это не компания друзей, которые договорились, а это явление социального порядка, коллектив, органи​зация, имеющая какие-то обязанности, какой-то долг, какую-то ответ​ственность».

Для В.А.Сухомлинского «коллектив - это не какая-то безликая масса. Он существует как богатство индивидуальностей... Воспиты​вающая сила коллектива начинается с того, что есть в каждом отдель​ном человеке, какие духовные богатства имеет каждый человек, что он приносит в коллектив, что дает другим, что от него берут люди. Но богатство каждой личности - это только основа полноценной, содер​жательной жизни коллектива. Коллектив становится воспитывающей силой при наличии такой совместной деятельности, в которой раскры​вается высокая идейная одухотворенность труда благородными мо​ральными ценностями».

В 60-80-е гг. педагогика детского воспитательного коллектива обогатилась результатами многих исследований. Сложились научные школы педагогики детского коллектива Т.Е.Конниковой (Ленинград) и Л.И. Новиковой (Москва).

Основа концепции Т.Е.Конниковой: коллектив воздействует на личность в меру активности самой личности, точнее, в меру нравст​венно ценной активности личности.

Л.И. Новикова сформулировала более широкий подход, утвер​ждая, что детские воспитательные коллективы представляют собой: во-первых, ячейку общества, в которой складываются ведущие отно​шения, нормы, ценности, присущие этому обществу; во-вторых, соци​альную микросреду, через которую личность воспринимает все много​образие воспитательного воздействия общества; в-третьих, базу нако​пления' социально ценного опыта деятельности, взаимоотношений, поведения; в-четвертых, арену реализации школьником своих интере​сов, способностей, притязаний, социальных ролей, арену его самоут​верждения.

К этому же периоду относится создание методики коллек​тивной организаторской деятельности, ставшей известной впоследст​вии как коммунарская методика И.П.Иванова.

Интенсивному изучению подвергается проблематика коллектива в 60-е и последующие годы в социальной психологии. Наиболее из​вестны научные школы А.В.Петровского (Москва) и Л.И.Уманского (Курск - Кострома).


Путь к коллективу - это далеко не прямолинейное движение от низшего уровня к высшему. Психологическое развитие группы детей характеризуется наличием периодов быстрых и медленных подъемов или спадов, длительных задержек и остановок.

Важнейшее значение для формирования коллектива имеют: достаточная насыщенность и интенсивность коллективной деятельно​сти; целенаправленность деятельности и осознание целей и перспектив детского объединения его членами; сочетание общественной значимо​сти совместной деятельности и ее эмоциональной привлекательности для участников; зависимость общего результата совместной деятель​ности от участия в ней каждого.
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Педагогическое руководство коллективом

Коллектив непрерывно меняется, потому что непрерывно меняются люди, его образующие. Эффективность управления коллективом зависит от того, в какой мере исследованы закономерности его развития, насколько правильно воспитатель диагностирует ситуацию и выбирает средства педагогического воздействия. Управление коллективом осуществляется как два взаимосвязанных и взаимообусловленных процесса: 

1) Сбора информации о коллективе и входящих в него детей;

2) Организации адекватных его состоянию воздействий, имеющих целью совершенствовать сам коллектив и оптимизировать влияние его на каждую личность (А.Т. Куракин).

В практике педагогического управления коллективом необходимо соблюдать следующие важные правила:

1. Разумно сочетать педагогическое руководство с естественным стремлением детей к самостоятельности, с их желанием проявить свою инициативу. Необходимо добиваться, чтобы цели и задачи, которые нужно решить, ставили сами ребята, и к этому их надо готовить. Выбирайте посильные цели, видимые и понятные каждому члену коллектива.

2. Начиная как единоличный организатор коллектива на первой стадии его развития, педагог по мере развития коллектива постепенно меняет тактику управления, развивает демократию, самоуправление, общественное мнение и не высших стадиях развития коллектива вступает в отношения сотрудничества с воспитанниками.

3. Высокой эффективности коллективного воспитания руководитель достигает лишь тогда, когда  сотрудничает с другими коллективами.

4. Не надо забывать, что приоритет ценностей формирует педагог: какие образцы он предлагает своим воспитанникам, такие качества у них формируются.

5. Показатель правильного руководства – наличие в коллективе общего мнения по важнейшим вопросам  жизни коллектива.

6. Демократизация воспитания не означает упразднения контроля за выполнением членами коллектива своих обязанностей. Оправдывает себя испытанная вертикально-горизонтальная структура контроля и коррекции. Сущность ее в том, что система контроля направляется на все боле высокий уровень развития коллектива и каждого ученика (по вертикали), а конкретно осуществляют контроль и самоконтроль в первичном коллективе (по горизонтали).

7. Психологические исследования показали, что межличностные отношения в коллективе имеют многоуровневую структуру. Первый уровень образует совокупность персональных  отношений (симпатии – антипатии, совпадение  или  несовпадение  вкусов и т. д.). Второй уровень образует совокупность партнерских отношений (отношения между участниками совместной деятельности). Третий уровень образует систему связей, выражающих отношение к предмету коллективной деятельности (мотивационные отношения): мотивы, цели коллективной деятельности, отношение к объекту деятельности, социальный смысл коллективной деятельности. Это обязывает воспитателя к такой организации коллективного взаимодействия, при котором персональные, партнерские и мотивационные отношения между членами коллектива сливаются в процессе дружеского единения, общения, сотрудничества. Мудрый воспитатель будет учить терпеливо относиться к недостаткам других, прощать неразумные действия, нанесенные обиды.

8. В разработке индивидуальных поручений следует идти не только от потребностей коллектива, но и от возможностей и интересов самих ребят. Тогда положение каждого в системе коллективных отношений окажется наиболее благоприятным.

9. Необходимо контролировать факторы, влияющие на положение ребенка в системе стихийно складывающихся внутриколлективных  отношений. К таким факторам относятся: особенности самого ребенка (сдержанность, эмоциональность, общительность, оптимизм и т.д.); черты, характеризующие его нравственный облик (внимательное отношение к товарищам, справедливость и т.д.); физические данные (сила, красота, ловкость и т.д.). 

10. Положение ребенка в коллективе зависит также от норм и стандартов, принятых в коллективе отношений. Один и тот же ребенок в одном коллективе может оказаться в благоприятном, а в другом – в неблагоприятном положении. Поэтому надо создавать временные коллективы, переводить неблагополучных детей в тот коллектив, где они могут получить более высокий статус.

11. Грамотный воспитатель постоянно заботится об изменении характера и видов коллективной деятельности, позволяющей вводить детей в новые отношения.

Этапы формирования коллектива

Первый этап

Началом организации коллектива является выдвижение перед детьми общественно ценной цели. В ней должно получить отражение не только то, что будут делать дети, но и как они будут жить. Эта цель обязательно должна содержать осознаваемую ими перспективу  сплочения коллектива, и собственного роста — нравственного, трудового, творческого.

 Такое выдвижение цели является по существу формой программно-перспективного педагогического требования, направленного на создание коллектива. Подростков  можно увлечь перспективой жить и работать в настоящем коллективе, участвовать в таких делах, которые открывают возможность проявлять и развивать ценимые ими качества.

Поставить цель, которая явилась бы перспективой жизни коллектива, не так легко. Для этого нужно выявить интересы, стремления детей, их моральные и культурные представления, имеющийся у них опыт коллективных дел и взаимоотношений. Такая информация совершенно необходима для определения частных целей и конкретного содержания будущей коллективной деятельности.

Расскажи о самом интересном деле в твоей  жизни. Какое ты в нем принимал участие? Какие законы ты предложил бы для жизни нашего коллектива? Какое качество в человеке тебя более всего привлекает? Какое отталкивает? Каким, по-твоему, должен быть настоящий коллектив? Ответы на эти и другие вопросы можно получить в письменной форме от детей всей группы, в беседах, индивидуальных и с отдельными микрогруппами.

В качестве непосредственных побудителей практической деятельности и взаимоотношений на первом этапе выступают частные цели непосредственно привлекающих и обязательных дел - близкие и средние перспективы, которым наличие далекой перспективы придает особый смысл, нравственную окраску.

Эти близкие и средние перспективы (спортивное соревнование, трудовой десант, праздничный вечер и др.) уже на первом этапе выбираются самими ребятами при помощи коллективной разведки интересных дел, рассчитанной на участие каждого (поиски объектов, где можно приложить свои силы). Разведка рассчитана на индивидуальные и групповые усилия учащихся, на их самостоятельные действия, в результате чего в плане работы коллектива появятся конкретные предложения. В такой ситуации педагог вступает в деловое сотрудничество с детьми, и это позволяет выявить их заинтересованность общим делом и индивидуальные увлечения.

Следующий важный шаг на первом этапе - коллективное планирование. Оно требует обязательного специального обсуждения в коллективе. Пусть ведет его на первых порах педагог, пусть предложения детей будут подчас примитивными либо фантастическими. Руководящая и направляющая роль педагога всегда скажется в предложении более значимых идей, поддержке детской инициативы. Главное, чтобы намеченные дела отвечали актуальным возможностям и интересам детей.

Выделение актива – еще один важнейший шаг на пути первого этапа коллективной жизни.  Актив - уполномоченные коллектива, передовая его часть. На первом этапе важно опереться на таких учащихся, которые в ходе разведки, коллективного планирования или еще раньше проявили себя наиболее заинтересованными, инициативными, сведущими. Это ответит стремлению коллектива осуществлять намеченные действия как можно лучше Круг детей, занимающих уже на первом этапе активную позицию, значительно расширяется, если, кроме постоянного актива будут выбраны временные комитеты намеченных дел. Например, в плане намечено пять мероприятий: “Защита профессий”, вечер поэзии, работа с малышами в младшем звене, устный журнал “Хочу все знать”, “Бюро добрых услуг”. Все члены коллектива распределяются в пять комитетов дел. Они разрабатывают весь их ход, организовывают подготовку, привлекают людей к выполнению дел, следят за тем, чтобы провести намеченное дело в срок. 

Отсутствие у воспитанников положительного опыта участия в коллективной деятельности на первом этапе чрезвычайно осложняет педагогическое руководство. Оно поистине должно быть и вездесущим, и многоликим. 

Коллективное обсуждение проделанного — важнейший элемент коллективной жизни первого этапа. В ходе обсуждения того, что и на каком уровне было сделано, уже на первых порах происходит обобщение опыта активного, заинтересованного и творческого отношения к делу, разнообразных способов участия в деятельности, взаимоотношений ответственной зависимости. Такая коллективная оценочная деятельность - источник общих суждений, взглядов - первых ростков общественного мнения.

Что же составляет существо внутренних процессов коллективной жизни на первом этапе и что является его новообразованиями?

Содержание и способы организации деятельности на первом этапе, рождаемая ими позиция активно действующего человека создают атмосферу заинтересованности у учащихся, ощущение принадлежности к интересному коллективу, который живет по-новому.

Переживается удовлетворение от собственного роста - новых знаний и умений, творческого общения, совместных с товарищами достижений.

Таков характер непосредственных мотивов участия в коллективной жизни на первом этапе. 

Первый этап можно считать завершенным, когда:

· приняты цели коллектива, по крайней мере его близкие и средние перспективы, о чем свидетельствует атмосфера заинтересованности и готовности участвовать в общих делах;

· развернута непрерывная коллективная деятельность (этот признак следует считать особенно важным, так как в практике наблюдаются периоды бездействия коллектива - паузы, которые приводят к потере и разрушению достигнутого);

· складываются отношения ответственной зависимости, возникает деловое и творческое общение;

· в качестве передовой части коллектива - его актива и органов—выделяется группа детей, наиболее заинтересованных, инициативных, творческих, способных к организаторской работе, поддерживаемых остальными членами коллектива;

· у детей возникает интерес к разным сферам общественной жизни, желание приобщиться к ней, переживается удовлетворение от собственной активности и совместных с товарищами достижений.

 Среди многообразия функций вожатого (учителя) на первом этапе основной является организаторская. И главное направление здесь - развертывание коллективной деятельности с таким подбором ее целей, содержания и способа организации (разведка, планирование, комитеты дела, анализ-обсуждение выполненного), которые обеспечивают максимально активную позицию детей.

Второй этап

На втором этапе коллектив развивается, совершает поступательное движение при условии решения все более сложных задач. 

Прежде всего, усложняются способы организации - коллектив может перейти  к самоуправлению. Стремление к самостоятельности, к взрослости является специфическим для подростков. 

Передовой опыт красноречиво показывает, что самоуправление - это не только проблема органов самоуправления, а в первую очередь создание возможности всем членам данного коллектива на деле участвовать в управлении своей жизнью. Эта возможность реализуется лишь при условии, если каждый выскажет свое мнение по данному вопросу и это мнение отразится на коллективном решении, приведет к реальным изменениям в жизни коллектива. 

 Развитие самоуправления есть процесс дальнейшего самодвижения коллектива с присущей ему логикой противоречий между требованиями к личности и ее возможностями. Как и на первом этапе, в основе их прогрессивного разрешения лежит, с одной стороны, осознание возникающих трудностей, с другой - стремление быть на уровне требований самоуправления, которые переживаются как ценность коллектива.

Овладение способами самоуправления (организаторскими, коммуникативными, исполнительскими), творческим и самостоятельным подходом к делу, ответственным к нему отношением осуществляется в ходе самой жизни коллектива, когда самоуправление фактически необходимо и воспринимается как единственно возможный способ коллективных действий.

Вместе с тем на этом втором этапе используются и специальные элементы научения этим способам по ходу дела: как спланировать работу, как составить особые памятки-инструкции по выполнению тех или иных заданий, как организовать трудовой процесс, как подобрать разнообразный  материал, как провести коллективное дело, а главное — как контролировать других и себя. Вместе с тем необходимо подчеркнуть, что это научение - особого рода, оно осуществляется в соответствии с действительными требованиями жизни и деятельности и всегда скрепляется положительной мотивацией детей, связанной со стремлением овладеть определенными умениями. 

Принципиальной особенностью второго этапа является усложнение практической деятельности детей. И теперь возможны близкие перспективы, рассчитанные на отдых, развлечение, получение непосредственного удовольствия от личных достижений и контактов в коллективе. Однако не они определяют лицо второго этапа. Коллектив, прошедший на первом этапе под руководством педагога школу целого ряда творческих дел, теперь самостоятельно планирует сложную познавательную и творческую деятельность. Коллектив переживает радость творчества, пору окрыленности от своих успехов, “делового” роста. Самодвижение коллектива особенно ярко проявляется в процессе его творческой деятельности, что подчас вызывает неподдельное изумление у педагогов.

В обстановке бурной и многогранной деятельности деловые отношения в коллективе не исчерпываются отношениями ответственной зависимости, когда органы коллектива выполняют лишь распорядительские и контролирующие функции, требуя от остальных ответственного исполнения. Появляются отношения творческого сотрудничества и взаимопомощи членов коллектива, разных по уровню знаний и умений. Эти отношения становятся самостоятельной ценностью в коллективе, а их объективное усложнение и субъективное переживание все большей значимости - это линия движения коллектива на втором этапе.

 Особую роль играет анализ, обсуждение не только итогов дела и самих деловых отношений, но и мотивов, которые за ними стоят (“Для кого старался - для себя или для других?”), осознанности поведения (“Ты не подумал, а ребята должны страдать!”), умений совершать поступки (“Хотеть хорошего - это еще мало”) и т.д.

Таким образом, если на первом этапе опорой педагогического руководства выступает наиболее активно действующая и заинтересованная часть коллектива, то на втором этапе такой опорой становятся те члены коллектива, которые создают и отстаивают нравственно ценный опыт коллективной жизни. Это и есть актив коллектива в собственном смысле, передовой его отряд, у которого есть уже моральные основания вести за собой остальных.

 Второй этап можно считать состоявшимся, когда

· цели деятельности и все начинания коллектива приобретают для его передовой части нравственный смысл;

· коллектив переживает бурное развитие самоуправления, практической деятельности и на их основе—деловых отношений;

· у членов коллектива формируются устойчивые мотивы увлеченности различными сторонами коллективной деятельности, рождаются профессиональные интересы.

Третий этап

Получение обратной информации об успешности воспитательной работы - важнейшая педагогическая задача каждого из этапов развития коллектива. Однако на третьем этапе изучение учащихся приобретает особое значение. Необходимо вести систематическое наблюдение за поведением воспитанников: от чего они получают наибольшее удовлетворение, при каких обстоятельствах более всего огорчаются, какими бывают в присутствии людей, с которыми находятся в разных отношениях, и как поступают, когда уверены, что за ними не наблюдают. Все это во многом раскроет главенствующие в поведении воспитанника мотивы, а стало быть, его нравственный облик. Еще в большей степени изучению учащихся помогут естественно возникающие и специально организуемые воспитательные ситуации. Например, в обычной ситуации дежурства можно посмотреть, как у его участников сочетаются такие проявления, как забота о деле и забота о людях.

Разные по своему нравственному смыслу варианты поведения могут дать образцовое дежурство с точки зрения выполнения этой роли — соблюдения порядка. Точно так же за любой объективно полезной деятельностью могут скрываться далеко не однозначные мотивы.

Подлинное движение коллектива, его нравственное воздействие на личность не может состояться без специального формирования у каждого его члена идейно значимых, общественно ценных мотивов деятельности. Побуждающую силу теперь должны приобрести патриотические, гуманистические и коллективистические идеи. Подобный характер побуждений, по содержанию, будет свидетельствовать о достижении серьезной высоты в нравственном формировании личности - о становлении ее гражданственности.

К новообразованиям третьего этапа коллектив подходит, опираясь на пройденный опыт яркой, увлекательной коллективной жизни. Важно своевременно использовать этот опыт для решения новых, более сложных задач, требующих, прежде всего нравственных усилий, идейности. 

 Для третьего этапа развития коллектива специфично становление устойчивых гуманистических отношений широкого плана. Их появление - результат участия в делах, имеющих высокий нравственный смысл. Новая, более сложная деятельность требует для своего успеха бескорыстия, умения понять другого человека, готовности поступиться своим интересом, удобством, временем не только ради товарищей, но и незнакомых людей, идейного и трудового сотрудничества с другими коллективами. Именно на третьем этапе происходит подлинное открытие человека человеком, переживание ценности человеческой личности, гордости за “наших ребят”.

 Суть педагогического руководства на третьем этапе - в его предельной индивидуализации. В условиях подлинного самоуправления, многогранной деятельности и нравственно ценных отношений педагогу необходимо заботиться о максимально точном индивидуальном воздействии коллектива на личность. Это значит систематически изучать и корректировать жизненную позицию каждого - его отношения к целям коллектива, к смыслу жизни, к роли в деятельности и к будущей профессии, к товарищам, к людям вообще. Это значит также корректировать принятую воспитанником к исполнению программу самовоспитания и самообразования. 

 Особенности третьего этапа выступают в виде двух основных противоречий: между уровнем развития практической деятельности коллектива и его нравственно ценными отношениями; между имеющимися менее значимыми мотивами деятельности и поведения и требуемыми нравственно ценными мотивами, созвучными целям коллектива.

 Итак, третий этап можно считать состоявшимся, когда

· цели деятельности, ее общественно ценный смысл для подавляющего большинства воспитанников приобрели побуждающее значение, определяя их поведение и взаимоотношения в коллективе;

· коллектив переживает интенсивное формирование гуманистических отношений широкого плана;

· поведение ребенка в коллективе приобретает устойчивость, из ситуационного оно превращается в саморегулируемое. Этому способствует процесс самовоспитания -предъявление к себе требований широкого нравственного плана;

· самодвижение коллектива приобретает качество самоопределения: члены коллектива самостоятельно вырабатывают общие и частные цели своей жизни.

Рассмотрение этапов развития коллектива позволяет сделать выводы: коллектив, созданный в воспитательных целях под непосредственным педагогическим руководством, затем приобретает способность к самодвижению, к своей собственной жизнедеятельности; источником самодвижения коллектива является все более усложняющаяся деятельность - процесс овладения ее общественно ценным смыслом, превращение этого смысла в реально действующие мотивы для членов коллектива. В этом суть его воздействия на личность ребенка.

Необходимо иметь в виду, что в реальном процессе жизнедеятельности коллектива этапы его развития и характер воспитательных функций нередко переплетаются.
Алгоритм формирования детского коллектива

«Я создаю коллектив»
С.П.Афанасьев

1. Я должен понравиться детям.

2. Я должен их изучить.

3. Я должен определить ведущий вид деятельности, в котором мы объединимся.

4. Я должен увлечь ребят этой деятельностью.

5. Я должен объединить вокруг этой деятельности ядро - моих бли​жайших помощников.

6. Я должен поставить перед ребятами яркую дальнюю и не менее яркую близкую цель.

7. Я должен утвердить определенный стиль общения, стиль отноше​ний между ребятами.

8. Я должен частично передать управление деятельностью ребятам и создать органы самоуправления.

9. Я должен предложить ребятам знаки отличия,  элементы формы, особые ритуалы.

10. Я должен найти и оборудовать место встречи коллектива.

11. Я должен заложить определенные традиции.

12. Я должен не допустить появления "изгоев", "козлов отпущения", должен обеспечить всем надежное чувство защищенности.

13. Я должен не допустить замыкания детей на себя (групповой эго​изм), должен сделать коллектив открытым.

14. Я должен найти друзей для моих ребят - интересный коллектив в другой школе, другом городе.

15. Я должен или сменить основной вид деятельности, или умножить имеющуюся деятельность, или распустить коллектив.
Возрастные особенности детей

Чтобы добиться успеха в своей деятельности вожатый  должен стать для детей и  подростков не только руководителем и организатором, но и старшим товарищем, другом, к которому бы все прислушивались, человеком, умеющим чувствовать настроение, правильно подбирать игры, разумно реагировать на шалости, умеющим предотвращать конфликты, контролировать ситуацию, разрешать уже возникшие конфликты, умело предоставляющим детям разумную свободу. Для этого вожатому необходимо знать свои обязанности и права, стремиться выполнять  эти обязанности, с уважением относиться к детям, и, если это возможно, любить их, вне зависимости от их нравственных качеств. Вожатый  должен помнить, что готовых рецептов для решения педагогических ситуаций нет, но есть некоторые закономерности, зная которые, можно найти свой, наиболее удачный выход, свое решение.
Знание возрастных особенностей детей и подростков, характеристик физического развития, особенностей их поведения в том или ином возрасте поможет в процессе воспитательной деятельности. Нагляднее всего (это удобно и для запоминания) представить такие сведения в виде таблицы.

	Физический рост и развитие

	Особенности поведения

	Советы  вожатому

	Развитие детей  младшей группы (6—8 лет)

	· руки и ноги растут быстрее тела
· общее управление телом хорошее, координация глаз и рук улучшается к 7 годам
	· высокий уровень актив​ности
· стремление к общению вне семьи
· стремление научиться различать, что такое хо​рошо и что такое плохо
· понимание различий пола
· стремление получить время на самостоятель​ные занятия
·  ребенок может быть как целеустремленным, так и самоуверенным, агрессивным

	·  организация подвиж​ных игр при      ограниче​нии прыжков и бега
· развитие умения лазать и пользоваться качеля​ми
· использование ритмиче​ских видов деятельно​сти; пение, драматиче​ские постановки
· обучение правильным навыкам труда
·  обеспечение конкретно​сти поручений и творче​ской свободы детей при их выполнении 
· предоставление детям свободы действия, раз​вития способностей (при соблюдении нравствен​ных норм, распорядка жизни школы и т. п.)

	Развитие детей средней группы (9—11 лет)

	· рост девочек опережает  рост мальчиков
· в начале мальчики и девочки имеют равные силы, затем мальчики становятся сильнее

	· стремление повелевать у мальчиков, подчинен​ность у девочек
·  энергичны, быстры в действии, настойчивы, инициативны
· часты беспокойные со​стояния, дети нуждают​ся в постоянной деятельности
· стремятся к большой мускульной активности
·  любят коллективные иг​ры
·  шумны, спорят
·  влюбчивы
·  боятся поражения, чув​ствительны к критике
·  интересы постоянно ме​няются

·  мальчики играют с де​вочками; стремятся к соперничеству
· начинают осознавать нравственные нормы
· пробуждается интерес и любопытство ко всему вокруг

	· учет того обстоятельст​ва, что дети данного возраста особенно нуждаются в поощрении и похвале
·  использование таких видов деятельности, кото​рые дают простор проявлению мускульной ак​тивности
· организация коллективных спортивных игр, занятий по интересам
· организация разумного руководства; разумное направление пробуж​дающихся интересов к окружающему миру; стремление обстоятельно ответить на многочис​ленные вопросы детей


	Развитие детей старшей группы (12—14 лет)


	·  девочки обычно выше мальчиков
· половое созревание
· быстрый рост мускула​туры
· переутомление опасно
· девочки менее активны

	·  мальчики склонны к групповому поведению
·  дети испытывают внут​реннее беспокойство
·  антагонизм между маль​чиками и девочками, дразнят друг друга
· мнение группы сверст​ников более важно, чем мнение взрослых
· дисциплина может стра​дать из-за «группового» авторитета
· стремятся к соревнова​тельности, подчиняют свои интересы мнению команды
·  сопротивление критике
·  появляется интерес к за​работку

	· организация коллективных игр (различных для мальчиков и девочек)

· предпочтение спортивным играм

· использование общего энтузиазма при выполнении порученных заданий

	Развитие подростков (15-16 лет)

	· наступает зрелость, со​провождаемая физиче​скими и эмоциональны​ми изменениями (у мальчиков в среднем к 15 годам, у девушек к 13 годам)
·  завершение роста скеле​та
· различия среди детей усиливаются, так как многие из них уже по​взрослели, а другие только начинают взрослеть
· мальчики отстают в развитии на 2 года

	· девочки начинают интересоваться мальчиками раньше, чем мальчики девочками
· наблюдается беспокой​ство о своей внешности
· растет социальная ак​тивность
· стремление к достиже​нию независимости от своей семьи
· поиск себя
· происходит выбор буду​щей профессии
· 
возникновение первой любви
· появляются крайности в поведении, например, «я знаю все!»

	·  оказание помощи подросткам в том, чтобы они были приняты своими сверстниками
·  руководство поведе​нием подростков построить так, чтобы оно было без излишнего вмешательства и давления со стороны взрослых
· создание необходимых, условий для отдыха
· учет возрастных особенностей, проявляющихся в повышенном интересе к другому полу
· учет того обстоятельст​ва, что для мальчиков лучше организовывать спортивные соревнова​ния, а девушек вовлекать в активные дела в помещении, в организа​цию встреч с друзьями и т. д.


Решение педагогических ситуаций

Какие же ситуации ожидают вожатого в работе с детским коллективом, которые можно спрогнозировать? Рассмотрим некоторые, часто встречающиеся проблемы в следующей таблице (выделим в ней три возрастных периода: 6-8 лет, 9-11 лет, 12-16 лет).

	Прогнозируемые ситуации
	Возрастные особенности
	Варианты решения

	Младший возраст (6—8 лет)

	Раздражительность, тоска  по  домашним,  слезы.
	Скучают по домашним, испытывают чувство страха перед не​известностью: боязнь но​вой обстановки (новые люди в окружении).
	Отвлечь интересными делами, переключить внимание, дать какое-либо зада​ние, чтобы ребенок по​чувствовал себя нужным в новом коллективе.

	Множество вопросов.
	Любознательность.
	Внимательно выслуши​вать и спокойно отве​чать, повторяя ответ столько раз, сколько не​обходимо для понима​ния.

	Быстрая утомляемость.
	Высокая активность.
	Быстрее «бежать» к финишу мероприятия, к результатам в игре, труде...         

	Неуверенность в себе.
	Есть робкие и физически слабые.
	Давать нагрузку с учетом физического здоровья, без акцентирования  на этом внимания.

	Готовы пробовать все на вкус.
	Повышенный интерес ко всему новому, неизвест​ному.
	Рассказывать детям о ядовитых ягодах, растениях.

	Опасность травматизма.
	Мальчики демонстриру​ют свою смелость.
	Избегать чрезмерный ограничений в деятельности детей, заполнять их жизнь полезными и нужными играми, состязаниями, следя при этом за соблюдением необходимых правил безопасности.

	Потеря интереса к заня​тиям, рассеянное внима​ние.
	Утомляемость от однооб​разия, неумение сосредо​точиться на одном объ​екте, легко отвлекаются на любой внешний раз​дражитель.
	Частая смена видов деятельности, игры, конкурсы, соревнования не должны быть продолжительными по времени.  

	Слезы и страхи в темно​те.
	Боязнь темноты.
	Не оставлять одного в темноте.                          

	Желание играть со сверстниками.
	Чувство взрослости по отношению к младшим.
	Поддержка, поощрение и направление действий детей по опеке малышей.

	Копирование привычек, манеры поведения, лек​сикона взрослых.
	Слепое подражание взрослым.
	Стремиться не подавать дурного примера ни в чем.                              

	Постоянные опоздания.
	Отсутствие чувства  вре​мени.
	Не давать поручений( связанных с учетом времени.                            

	Впечатлительность.

	Эмоциональная неурав​новешенность.

	Не рассказывать сказки, истории с «плохим кон​цом».

	Средний возраст (9—11 лет)

	Обидчивость, повышенная чувствительность к несправедливости.

	Половое созревание.

	Внимательное, доброе отношение к детям, стремление разобраться в причинах поведения детей.

	Курение, игра в карты, проба  спиртного, употребление взрослого лексикона, использование косметики, украшений.

	Внешнее проявление взрослости.

	Проводить разъясни​тельную работу с при​влечением всех специ​алистов и показом соот​ветствующих кинофиль​мов. Приучать к выпол​нению разумного режима дня. 

	Замкнутость, одиночество.

	Обостренное пережива​ние своих недостатков.

	Стремиться переключать внимание детей, давать поручения, связанные с необходимостью обще​ния.

	Непослушание, действие « наперекор», посто​янные споры.
	Стремление к самостоя​тельности.
	Вникать в интересы де​тей, сотрудничать с ни​ми .

	Появление тайн, укромных уголков,  озорство, шалости.

	Неуемная фантазия.

	Знать секреты детей, совместно сохранять их, разумно использовать. Организовывать инте​ресные игры с элемента​ми романтики.


	Старший и подростковый возраст (12—16 лет)

	Конфликтность, как вызов обществу, упрямство. Мнение сверстников выше мнения взрослых.
	Самоутверждение.

	Стремление понять под​ростков, разобраться в мотивах их поведения. Сотрудничество с ними.

	Замкнутость, агрессивность. Отсутствие навыков  общения, легкая ранимость. Чередование плохого и хорошего настроения, уход в «себя». 
	Развитие интереса к про​тивоположному полу, появление новых ощу​щений, чувств, пережи​ваний.
	Тактично, целомудренно раскрыть подросткам красоту настоящей люб​ви.


	Неподчинение взрос​лым, действия «напере​кор», критиканство. Действия опережают мысли.

	Стремление к независи​мости, агрессивность, вызывающее поведение

	Пытаться понять подростков, понять причины того или иного их 
поступка, тактично направлять их действия в  нужное русло.           

	Замкнутость, одиночест​во, сильная ранимость, вспыльчивость, раздра​жительность. Интерес к себе.

	Специфические особен​ности внешнего вида (прыщики, полнота, жирные волосы и т. д.).
	В индивидуальной беседе разъяснять подростку, как избавиться от этих особенностей или сгладить их, как сделать, чтобы «этого» было меньше. В коллективной беседе — находить у такого подростка лучшие качества и подчеркивать их.         


	Проявление чрезмерной самостоятельности.

	Стремление освободиться от родительской опеки.

	Учитывать это и предоставлять            подросткам как можно больше подконтрольной самостоятельности.

	Несбывающиеся мечты подростков.

	Мечтательность

	Поразмышлять вместе с подростками о будущем.



Стили лидерства

Максимова Н.

Лидер – это человек,  управляющий командой, который помогает другим участвовать в деятельности и способен выполнять  задания клуба (класса, отряда). Способный руководитель не делает работу для  коллектива; он делает эту работу возможной для выполнения другими (лидерами, членами организации, родителями). 

Лидер – это тот человек, который ведет за собой, которому доверяют люди. Лидерами на рождаются. Ими становятся. Каждый может оказаться в этой роли. Этот человек берет на себя ответственность за дело и за тех людей, что пойдут за ним.

Для того чтобы хорошо организовать то или иное дело, лидеры пользуется самыми разными способами. Одни любят приказывать, другие уговаривать, третьи увлекают своим примером.  

В общем у каждого лидера есть свой  «почерк», своя манера,  свой стиль организации дела.

Существует несколько взглядов на классификацию стилей работы. Мы хотим привести Вам две такие классификации.

А.Н. Лутошкин выделяет такие стили работы лидера:

1. «Разящие стрелы»  Приказывающий, требующий  настаивающий. Лидер единолично принимает решения, настойчиво добивается его решения.

2. «Возвращающийся бумеранг» Советуется с участниками организуемого дела. Учитывая их мнение, организатор принимает решение и начинает действовать. Однако он не забывает советоваться с участниками, коллективно обсуждать итоги, оценивая вклад каждого.

3. «Снующий челнок» Уговаривающий, Просящий, компромиссный. Такой организатор стремится к компромиссу на любой основе,  лишь бы приглушить конфликт и оставаться удобным для всех.

4. «Плывущий плот» Соглашающийся, уступчивый, не вмешивающийся. Эти организаторы предпочитают плыть по течению, не беспокоясь,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              куда их вынесет.

Мы бы хотели предложить вам еще одну классификацию стилей лидерства. Она разработана американским клубом «4H». Они выделяют три стиля руководства: авторитарный, демократический и либеральный. Немногие руководители использую только один стиль. Многие переключаются с одного на другой, в зависимости от группы и ситуации.

1. Авторитарный стиль руководства
Авторитарное лидерство концентрируется вокруг одного человека. Лидер обладает полной властью, ответственностью за группу. Этот человек доминирует в группе, устанавливает дисциплину и требует послушания. Правила поведения устанавливаются только одним человеком - лидером. Философия автократии состоит в том, чтобы лидер знал все и члены группы безоговорочно следовали за ним. Есть негативные и позитивные аспекты авторитарного стиля.

Позитивные аспекты:

1. Эффективность с точки зрения экономии времени.

2. Многообразие информации, которая может быть определена в короткий период времени.

3. Удачный способ для новых лидеров апробировать в начале работы различные стили руководства.

4. Необходимость использования этого стиля в ситуации физической опасности для членов группы.

5. Высокая результативность при большом объеме работы.

6. Эффективность в работе с большими группами.

Негативные аспекты:

1. Однообразие, отсутствие интереса в группе (от предопределенности действий педагога). 

2. Возможность агрессивного поведения лидера; то же - у детей в ответ на его действия.

3. Сокращение поля активного вовлечения в деятельность членов группы.

4. Возможность сформирования у детей отрицательных чувств, что может привести к роспуску группы.

5. Авторитарный стиль - не самый лучший стиль обучения.

Однако не все отрицательно в работе лидера, предпочитающего авторитарный способ воздействия. Этот стиль может быть использован в следующих случаях:

- в работе с новой группой, когда необходима перемена стиля и отношений с группой после привычных способов взаимоотношений между детьми и взрослыми;

- ситуация опасности, в том числе и для персонала;

- когда есть проблема контроля, особенно при перемещении групп;

- неприятие группой новой информации;

- большой численный состав группы;

- члены организации не проинформированы об определенной теме встречи.

2. Либеральный стиль руководства (лидерства)

Этот стиль используется, когда лидер дает дополнительную свободу группе для разрешения проблемы. Это - полная противоположность авторитарному лидерству; группа несет полную ответственность. Лидер обеспечивает группу материалами и ресурсами для занятий и принимает участие в руководстве, когда его об этом просят. Этот стиль дает свободу в управлении и принятии решений, а также в достижении цели.

Позитивные аспекты:

1. Зависимость от принятия решений.

2. Умеренный контроль со стороны руководства.

3. Ограниченность времени для подготовки, необходимого лидеру.

4. Наличие у группы ответственности и свободы решений и действий.

Негативные аспекты:

1. Ограниченность действий педагога без группы.

2. Трудности в достижении всеобщего согласия.

Либеральный стиль используется лидером в следующих случаях:

- когда члены группы имеют опыт, необходимый для принятия решения;

- когда необходимо развивать общительность без вмешательства лидера.

Лидеру следует использовать данный стиль руководства осторожно, убедившись, что у группы есть опыт для того, чтобы выполнять задания успешно. Новому лидеру лучше не использовать этот стиль, пока он (или она) не почувствует общность с группой и ее целями.

3. Демократический стиль руководства

Это наиболее распространенный стиль руководства. Его труднее всего выбрать, но он наиболее эффективен по отношению к членам группы. Руководитель помогает им выработать средства для принятия решений. 

Лидер поощряет взаимодействие членов группы - приобретение чувства защищенности и уверенности в себе. Лидер постоянно ищет возможности для привлечения членов группы к руководящим ролям. Этот тип лидера ориентирован на людей, помогает членам группы раскрыть свой потенциал.

Положительный аспекты:

1. Расширение возможности членов группы участвовать в руководстве.

2. Привлечение членов группы к принятию решений и учету.

3. Достижение лучших результатов благодаря активности всех членов группы.

Негативные аспекты:

1. Наиболее сложный стиль для использования лидером.

2. Большая затрата времени в связи с тем, что принятие решения членами группы может быть длительным.

Опытный руководитель группы будет использовать демократический стиль руководства по мере возможности, поскольку предполагает терпение и практику, пользуется популярностью у тех руководителей, которые открыты людям, терпеливы, гуманны и гибки.

Лидер будет оценивать ситуацию в группе и использовать сочетание авторитарного, либерального и демократического стилей.

Эффективная деятельность лидера зависит от его личностных и профессиональных качеств, состава группы и типа деятельности, в которой участвует группа. Лидер будет наиболее эффективен тогда, когда он адоптирует свои слова и действия к способностями и уровню группы и ее членов. Т.е. выбор того или иного стиля руководства зависит во многом от уровня развития данного коллектива.        

Из таблицы видно, что пока кто-нибудь чувствует неуверенность в способности достигать цели, он нуждается в руководстве и поддержке лидера. Одна из наиболее важных граней лидерства  - это способность помочь другим развить их личные качества.*
	Уровень развития группы/личности 
	Стиль лидерства

	Низкая способность

Высокая мотивация
	Руководство. Говорите, что делать

	Некоторые способности

Низкая мотивация
	Тренерство. Говорите что делать. Хвалите больше.

	Высокие способности

Переменная мотивация 
	Поддержка, похвала, слушание

	Высокая способности

Высокая мотивация
	Делегирование, передайте ответственность другому 


А.Н. Лутошкин выделяет следующие стадии развития коллектива:

·  «Песчаная россыпь» В таком коллективе каждый как песчинка: и вроде все вместе, и в тоже время все отдельно. Нет того, чтобы что-то «сцепляло», соединяло людей. Здесь люди или еще мало знакомы, или просто не решаются, а может и просто не хотят пойти на встречу друг другу. Нет общих интересов, нет общих дел. Отсутствие твердого, четкого авторитетного центра приводит к рыхлости, «рассыпчатости» группы. 

Группа эта существует формально, не принося радости и удовлетворения всем, кто в нее входит.

Предпочтительный способ воздействия: требование.

Здесь преобладает единоначалие. Требуются: четкость в определении задач, подробный инструктаж, контроль на всех этапах деятельности.
·  «Мягкая глина» В группе находящейся на этой ступени, заметны первые усилия по сплочению коллектива, хотя они и робкие. Не все получается у организаторов, нет достаточного опыта совместной работы. Скрепляющим звеном здесь еще является формальная дисциплина и требования старших. Отношения разные – доброжелательные, конфликтные. Ребята по своей инициативе редко приходят на помощь друг другу. Существуют замкнутые приятельские группировки, которые мало общаются друг с другом, нередко ссорятся. Подлинного мастера – хорошего организатора пока нет, или ему трудно себя проявить, так как по-настоящему его некому поддержать. 

Предпочтительный способ воздействия - требование руководителя, создание актива, опора на него. Постепенное усложнение задач. Изучение деловых и личных качеств людей. Руководитель поддерживает актив, предоставляет ему все большие права. Создает условия для взаимодействия. Поощряет взаимопомощь. Придает важное значение общению группы.

· «Мерцающий маяк» Формирующийся коллектив озабочен, чтобы каждый шел верным путем. В такой группе преобладает желание трудится сообща, помогать друг другу, бывать вместе. В группе есть на кого опереться. Авторитетны «смотрители» маяка, те, кто не дает погаснуть огню, - организаторы, актив. Группа заметно отличается среди других групп своей индивидуальностью. Однако ей бывает трудно до конца собрать свою волю, найти во всем общий язык, проявить настойчивость в преодоление трудностей, не всегда хватает сил подчиниться коллективным требованиям у некоторых членов группы. Недостаточно проявляется инициатива, не столь часто вносятся предложения по улучшению дел не только в своем коллектива, но и в целом в школе (организации). Мы видим проявление активности всплесками, да и то не у всех.

Способ воздействия — организация и руководство группой через органы самоуправления и актив. Расширение сферы общения и усложнение задач деятельности. В основе - доверие. Установление связей с другими группами.

·  «Алый парус» Здесь действуют по принципу «один - за всех, все – за одного».  Дружеское участие и заинтересованность делами друг друга сочетаются с принципиальностью и взаимной требовательностью. 

У большинства членов «экипажа» проявляется чувство гордости за свой коллектив; все переживают горечь, когда их постигает неудача. Группа живо интересуется,  как обстоят дела в других группах, соседних отрядах, коллективах. Бывает, что приходят на помощь, когда их об этом попросят. Хотя группа и сплочена, но бывают такие моменты, когда она не готова идти наперекор бурям и ненастьям. Не всегда хватает мужества признать свои ошибки сразу, но постепенно положение может быть исправлено. 

В такой группе главным становиться психологическое единство. Чтобы избежать этого, необходима деятельность, направленная на улучшение окружающей среды, сотрудничество с другими группами.
· «Горящий факел» Ответственность каждого не только за себя, но и за весь коллектив. Да, здесь хорошо проявляются все качества, которые мы видели на ступени «Алый парус». Но это еще не все. Настоящий коллектив тот, где бескорыстно приходят на помощь, делая все, чтобы принести пользу людям.
В основе руководства группой - самоуправление, опора на группу в целом. Требования предъявляются через коллектив. Помощь другим группам. Ясное видение перспектив.        

  Не всегда скорость движения коллектива по этой лестнице зависит от возраста его членов. В большей степени это зависит от самого организатора и,  главное, от выбранного им стиля руководства на той или иной стадии развития коллектива. 

Кроме того, есть еще несколько секретов у деятельности успешного коллектива. На научной основе вопросами создания сплоченной команды, где достигаются высокие результаты, занимался по заданию правительства в 60-70 гг. английский психолог Белбик. Оказалось, что ни средний уровень интеллекта, знаний, ни опыт каждого члена коллектива не определяют надежной команды. В результате исследований было выяснено, что стабилен лишь тот коллектив, где люди имеют различные роли. Как правило, эти роли определяются природными данными каждого, их характерами.

Существует несколько вариантов стабильных команд, но наиболее эффективна та, где прослеживаются 8 командных ролей:

1. Координатор - не обязательно это официальный руководитель, он координирует деятельность коллектива, создает условия, где каждый может делать свое дело. Другими словами он контролирует процесс.

2. Двигатель - энергитизирует, торопит, желает действий, придает форму, создает энтузиазм, нетерпелив. Он контролирует задачу. Сразу следует отметить, что между координатором и двигателем часто может возникнуть конфликт. Это легко понять, если представить себе, что «координатор» действует, не торопясь, наверняка, «включая» в процесс новые силы по строгому им разработанному плану. А «двигатель» не терпелив, тороплив, ему порой неважно, что кто-то «выключен» из игры, ведь он своей энергией, энтузиазмом способен возложить обязанности «выключенного» игрока на других.

3.Генератор идей - интересная личность. Часто он не заботится о том, как можно практически осуществить его идею. (Например, предлагает построить дом из яичной скорлупы.)Другие члены команды порой смотрят на него как на сумасшедшего. Идей у него очень много, но лишь некоторые воплощаются в действительность. Основным виновником этого является человек, играющий следующую роль.

4. Практик - в организациях и учреждениях обычно в этой роли выступает работник бухгалтерии. Он принимает, проверяет практичность идей. Отсюда возникает конфликт между ним и «генератором идей».

5. Успокаиватель - создает мир в команде, гасит конфликты, успокаивает, мирит.

6. Делатель - в первую очередь непосредственный исполнитель, делает все педантично, щепетильно. Этому человеку можно доверить жизнь, он выполнит свое дело. Болезненно воспринимает внезапное изменение цели.

7. Внешний контактор - не очень озабочен действиям и внутри команды, находит внешние контакты для решения внутренних задач. Как правило, очень нетерпелив, хочет, чтобы все происходило быстро.

8. Контроль на выходе - необычайно внимателен, просматривает до мелочи, все ли выполнено по плану. Поднимает тревогу, если «на выходе» получилось нечто, не совсем соответствующее первоначальному замыслу.

Если в коллективе присутствуют все «ролевые персонажи», то при правильном руководстве, имеется в виду созданием активирующих условий для каждого, от него следует ожидать больших результатов, он, несомненно, проявит признаки высокоорганизованной команды.

Обходимо не забыть, что каждый человек - это искра индивидуальности, бойтесь погасить ее.

Вожатый, запомни!

Скрепить отряд помогут общие дела, общие песни и общие традиции. Посмотри, какие традиции ты можешь предложить в своем коллективе:

· обязательно поздравлять друг друга с днем рождения;
· поднимать руку, если хочешь что-нибудь сказать на сборе;

· приветствовать друг друга каким-то условленным жестом; 
· собираться в определенном месте;
· иметь свои собственные ритуалы открытия и закрытия сбора;
· использовать для быстрого внеочередного сбора «цепочку связи отряда».

Коллективная самоаттестация
Коллективная самоаттестация это разговор в отряде, во время которого отряд определяет, на какой ступени находится как коллектив, решает, на какую ступеньку он может подняться в ближайшее время, намечает, что нужно сделать, чтобы цель была достигнута. В самом общем виде план проведения самоаттестации может быть таким:
1. Вступительное слово ведущего.
2. Общий разговор «Кто мы? Какие мы?».

3. Коллективное обсуждение «Наша программа роста».

Во вступительном слове ведущий говорит о месте и значении коллектива в жизни каждого человека, об особенностях его становления, выделяет задачи самоаттестации, знакомит с описанием ступеней роста коллектива, объявляет порядок проведения разговора. Очень важно создать непринужденную, доброжелательную и в то же время деловую, принципиальную атмосферу предстоящего обсуждения. Средствами для создания такой атмосферы могут быть специально выбранное место проведения самоаттестации, его оборудование и оформление, тон и стиль разговора, задаваемый вступительным словом ведущего. На начальном этапе ведущий должен воздерживаться от собственных суждений и оценок, касающихся жизнедеятельности отряда.
В разговоре «Кто мы? Какие мы?» ориентирами могут стать следующие вопросы:
-Делаем ли мы полезное, нужное дело для своего отряда, для лагеря? По своей инициативе или нас просят об этом?
- Все ли мы внимательны друг к другу? Переживаем ли мы все, если кому-то из нас очень плохо? Радуемся ли мы успехам товарищей? Успехи и неудачи отряда принимаются близко к сердцу всеми или только некоторыми?


-
Можно ли сказать, что у нас в отряде отличная организация и мы «один - за всех и все - за одного»? Если да, то в чем это проявляется?
Если нет, то почему это так?
- Достаточно ли хорошо мы понимаем друг друга, умеем ли находить общий язык, вырабатывать общее мнение по важным вопросам?
- Когда трудности, когда надо, можем ли, готовы ли мы собрать свою волю в кулак, проявить настойчивость, принципиальность?
-
Какое общее дело нам по силам в ближайшее время?
Вопросы могут сосредоточить внимание ребят на основных сторонах жизни. Ведущий разговора внимательно следит за высказываниями ребят, выделяет главное, отбирает спорные высказывания, вводит при необходимости новые вопросы, постоянно направляет разговор в нужное русло.
Обсуждение предлагаемых вопросов, в конечном счете, должно привести к обобщенной характеристике состояния дел в отряде, которая сопоставляется с описанием ступеней роста коллектива. Делается вывод о соответствии отряда той или иной ступени роста коллектива.
Затем оцениваются возможности дальнейшего развития, намечаются конкретные перспективы жизни и деятельности отряда. Предложения по улучшению могут касаться изменения эмоционального климата, стиля взаимоотношений, самоуправления, различных дел, которые сплотят коллектив. При этом нужно руководствоваться характеристиками следующей ступени развития.
Предложения могут быть разными, но они должны быть конкретными и выполнимыми.
Самоуправление в коллективе
С развитием коллектива совершенствуется и самоуправление. Самоуправление - специфическая организация коллективной деятельности, которая основана на развитии самостоятельности детей в принятии и реализации решений для достижения значимых коллективных целей. По отношению к личности самоуправление вы​полняет следующие функции:
- адаптационную (обеспечивает личности гармонию взаимоотно​шений в коллективе);
- интегративную (дает возможность сочетать коллективные и ин​дивидуальные виды деятельности; объединяет усилия педагогов, родителей, детей для результативной деятельности); прогностическую (помогает определить реальные перспективы на основе диагностики и рефлексии);
- освоения управленческой культуры (появляется возможность осуществить самостоятельный выбор в принятии решения, важно​го для себя и для коллектива; осознание свободы и ответственно​сти).
Самоуправление в детском коллективе начинается с определе​ния деятельности: им руководствуются при создании управленческих структур, распределения обязанностей. Общее собрание (сбор) кол​лектива выбирает органы самоуправления (совет, штаб и т.п.) и опре​деляет их полномочия. Получая какое-то поручение , каждый ребенок должен хорошо представлять круг своих обязанностей и видеть воз​можности для выполнения этой работы.
Характеристика этапов развития самоуправления
	Этапы развития самоуправления
	Цели деятельности
	Пути достижения целей

	Зарождение 
	Цели деятельности
определяются педаго​гами или вышестоящими органами само​управления 
	Определяются на основе
совместного решения коллективов педагогов и детей. Осуществляется постепенный переход к самостоятельному поиску путей достижения постав​ленных целей 

	Становление 
	Цели деятельности определяются совместно педагогами и учащимися. Постепенно предостав​ляется возможность учащимся самостоя​тельно определять цели своей деятельности 
	Определяются учащими​ся при консультативной роли педагогов. Осу​ществляется переход к тому, чтобы поиск путей достижения поставлен​ных целей и их реали​зация осуществлялись учащимися самостоя​тельно 

	Самосовер​шенствование 
	Учащиеся самостоятельно определяют цели деятель​ности при консультативной помощи педагогов 
	Определяются учащимися самостоятельно 


Советы вожатому по организации детского самоуправления
Совет первый. На первый взгляд кажется, что дети ничего не могут делать самостоятельно и лучше все детские проблемы решить самому педагогу. Помните, чем больше детских проблем мы решаем за детей, тем больше порождаем пассивность и иждивенчество, тем меньше шансов пробудить у них активность.
Совет второй. Постарайтесь понимать не только каждого ребенка, но и детское сообщество в целом. Любая детская группа - это живой социальный организм со своими лидерами, специфическими нормами отношений с другими группами. Понимая детей и детские группы, надо правильно прогнозировать развитие отношений между детьми и взрослых с детьми.

Совет третий. Помните то, что интересно вам, не всегда интерес​но детям. При этом интересы у детей самые разнообразные. Но есть и общее, что их объединяет. Это общее обусловлено возрастными осо​бенностями детей. Подростки всегда стремятся к необычному, таинст​венному. Необходимо постоянно изучать интересы детей и только то​гда вы сможете предложить им дело, которое сплотит их и позволит развивать их социальную активность.
Совет четвертый. Выделяя из детской среды своих помощников, не позволяйте формироваться ученической бюрократии. Она появляет​ся тогда, когда активисты начинают пользоваться особыми привиле​гиями, ощущать свою незаменимость во всех делах. При этом они ста​новятся как бы особо доверенными лицами педагогов. Каждый акти​вист должен в первую очередь представлять ученический коллектив в отношениях с педагогами и администрацией, а не педагогический кол​лектив в отношениях с детьми.
Совет пятый. Педагогическая помощь лидерам-организаторам должна быть непрерывной. Дети, которые выдвинуты детским коллек​тивом в качестве «вожаков», должны ощущать уважение и поддержку как отдельных педагогов, так и педагогического коллектива в целом. Никогда не подчеркивайте, что вы делаете серьезное дело, а детская организаторская работа - это игра.
Совет шестой. Помните, что, требуя ответственности детей за взя​тые обязательства перед детским коллективом и педагогами, вы сами должны показывать пример обязательности выполнения своих обеща​ний. Если вы обещаете детям предоставить им те или иные полномо​чия или помочь им в реализации этих полномочий, то, как бы ни было сложно, вы должны выполнить свои обещания.
Совет седьмой. Если вы предоставили какие-либо полномочия ор​ганам детского самоуправления, нельзя приостанавливать эти полно​мочия без серьезных на то оснований, понятных детям. Поэтому нуж​но очень осторожно делегировать детям полномочия и ответствен​ность, учитывая их возможности. Нельзя передавать детям те полно​мочия, которые в ведении педагогического коллектива и админи​страции образовательного учреждения (например, организация и пла​нирование учебного процесса).
Совет восьмой. Уважайте организаторский труд детей, эмоцио​нально поддерживайте их усилия в решении организаторских задач. Ни в коем случае не иронизируйте по поводу усилий детей что-то из​менить в коллективе. Будьте оптимистом, верьте в то, что дети могут сделать многое и помогайте им в этом.
Совет девятый. Никогда не занимайте позицию постороннего в де​лах, придуманных детьми. С одной стороны, нельзя навязывать детям

свое мнение, с другой - необходимо выражать постоянную заинтере​сованность в решении детских проблем. При этом важно определить степень своего участия в детских делах. Это участие чаще всего опре​деляется теми задачами, которые дети самостоятельно решить не мо​гут. ОЧЕНЬ ВАЖНО БЫТЬ ВМЕСТЕ С ДЕТЬМИ, А НЕ РЯДОМ С НИМИ.
Совет десятый. Помните, что самоуправление - это часть детской жизни, а не просто средство воспитания детей. Участвуя в управлении, дети реализуют свои права, защищают свои интересы. Поэтому педа​гогам надо признавать эти права и, прежде всего, право на социальную самозащиту как каждого ребенка, так и коллектива в целом.
Совет одиннадцатый. Развивая самоуправление в детских коллек​тивах, формируйте ответственность каждого ребенка за результаты общей работы. Необходимо создать условия, при которых каждый участник деятельности будет понимать, что от него что-то зависит, что общая победа - это его личная победа, а неудача всех - это неудача каждого.
Совет двенадцатый. ВЕРЬТЕ В ДЕТЕЙ, В ИХ СПОСОБНОСТИ И ВОЗМОЖНОСТИ. Они могут значительно больше, чем мы это пред​ставляем. Детские фантазии беспредельны, а активность безгранична.
Коллективное творческое дело

Максимова Н.

Картавцева Е.

Теория и методика коллективно-творческого дела (КТД) возникла в середине 60-х годов. Она была разработана ленинградским профессором И.П. Ивановым.

По Иванову КТД – это прежде всего проявление жизненно-практической гражданской заботы об улучшении общей жизни. Это совокупность определенных действий на общую пользу и радость. Поэтому оно - дело. И не просто дело, а коллективное, потому что планируется, готовится, совершается и обсуждается воспитанниками и воспитателями как младшими и старшими товарищами по общей гражданской заботе. Это творческое коллективное дело, потому что на каждой стадии его осуществления все воспитанники вместе с воспитателями ведут поиск лучших путей, способов, средств решения общей задачи. Оно творческое еще и потому, что не может превратиться в догму, делаться по шаблону, а всегда выступает  в разных вариантах. 

В 60-х годах теория КТД вступала как главное звено в методике коммунистического воспитания. Во многом она отражала задачи и цели, которые ставила перед педагогической наукой жизнь того времени.

В последнее десятилетие в нашей стране произошло много изменений. Вместе с этим изменилась идеология системы воспитания. 

Но как нам кажется нельзя отказываться от методики коллективно творческих дел. Она пытается учить по законам гуманизма, демократии и просто человеческой доброты и заботы. В ней много интересных находок и идей.

Основными задачами КТД сейчас, в новых условиях, являются:

· Формирование и развитие коллектива;

· Развитие личности каждого ребенка, его способностей, индивидуальности;

· Развитие творчества как коллективного, так и индивидуального.

Организуя любое дело, в первую очередь нужно иметь в виду для кого оно проводится, кому принесет радость и что получат для своего развития ребята-участники. Среди КТД можно выделить три типа:

· КТД, проводимые для других, для кого-то;

· КТД, проводимые для самого коллектива или даже для отдельных его членов (создать для них ситуацию успеха);

· КТД, проведение которых приносит пользу другим и самому коллективу.

Для наиболее полноценного развития коллектива необходимо сочетание всех этих типов. 

И.П. Иванов выделял виды КТД по общественно практической направленности, которая выступает на первый
 план.

Виды КТД (по видам воспитательной работы)

1.  Общественно-политические 

2.  Трудовые и экологические 

3.  Познавательные 

4.  Художественно-эстетические 

5.  Спортивные 

6.  Организаторские

Для успеха любого дела необходимо и ребятам, и взрослым учитывать объективно существующую логику его организации. Как развивается коллективное творческое дело: как начинается, продолжается и заканчивается? Удобно для этого использовать так называемую «форму дела» или «алгоритм дела»  

1.  Начинается все с предварительной работы организатора. 

Он определяет воспитательные задачи предстоящего КТД (Что я хочу?), намечает основные действия для осуществления этих задач (Что надо сделать?), определяет форму проведения дела (Как лучше?). Решает для себя следующие вопросы: Как передать ребятам свою мысль? Как их увлечь? 

2.  Коллективное планирование.

Теперь главная роль у самих подростков. Вместе с ребятами организатор обсуждает, какие дела можно сделать по данной проблеме? Что конкретно сделать - какое дело? Для кого? Где? Когда? Кто будет участвовать? С кем вместе? Кому быть организатором? Как лучше организовать? 

В группах, а затем вместе они ищут ответы на поставленные вопросы. Каждый высказывает свое мнение. На общем сборе выступает представитель каждой группы с конкретными предложениями. Успех такого сбора во многом зависит от личности ведущего. Он сопоставляет выдвинутые варианты, задает вопросы, предлагает обосновать выдвинутые идеи или их критику.

Выбирается орган, ответственный за подготовку и проведение дела (совет дела) или решается, кто будет ответственный (руководящий орган коллектива, группа).

3.  Коллективная подготовка.
Созданный проект дела уточняется советом дела, решается кто что будет делать. Разбиваются на творческие группы. Затем группы планируют и начинают свою работу, учитывая предложения, высказанные на общем сборе. 

В этот момент возможна ситуация, когда некоторые ребята неохотно участвуют в общем деле или участвуют только потому, что «надо». Это забота  руководителя, который должен подумать, как увлечь ребят работой, не допуская открытого давления. Есть несколько способов это сделать: увлечение добрым сюрпризом (выполнение группой части общего дела по секрету от других), помощь товарищеским советом (предложение нескольких вариантов выполнения - на выбор), увлечение «секретным договором» («Давай вместе подготовим это по секрету от всех?»), доверие ответственным поручением («Только ты сможешь это сделать»), обращение за помощью, с просьбой научить («Посоветуй, как это лучше сделать?»), контроль за выполнением, требование («Мы же вместе решили!»), поощрение. 

На этом этапе совет дела осуществляет контроль за выполнением заданий, посвященных подготовке.

Степень готовности дела можно проверить с помощью игры «Фирма». Каждая группа представляет фирму по своей проблеме (задаче). Остальные задают ей вопросы о том, как будет осуществляться тот или иной момент, «фирма» же должна обоснованно гарантировать, что все будет хорошо.

4.  Проведение КТД.
Важен правильный настрой на проведение каждого дела. Руководитель должен поддерживать, увлекать участников шуткой, личным примером, победой.

5.  Коллективное подведение итогов (анализ дела).

Форма подведения итогов определяется самим коллективом. Это может быть письменная анкета, общий разговор на «огоньке», линейки с рапортом, газета. Необходимо обсудить: что было хорошо и почему? Что не удалось осуществить и почему? Что предлагаем на будущее? Это основное, вопросов может быть и больше. 

Главное, чтобы каждый участвовал в обсуждении, учился анализировать, извлекать уроки на будущее. Организатор направляет беседу, слово взрослого - это раздумье вслух, новая идея, новая задача, новое предложение.

6.  Этап ближайших последействий.
На данном этапе руководитель организует использование в работе, учебе, жизни опыта, который был накоплен при планировании, подготовке, проведении и обсуждении КТД. Необходимо обратить внимание на все новые предложения, отобрать и использовать лучшие из них. Сразу после подведения итогов необходимо приложить все усилия для того, чтобы коллектив начал осуществлять новые предложения, коллективно наметить программу действий.

Стадии коллективного творческого дела
	Стадии 
	Педагогические целеполагания 

	Предвари​тельная работа воспитания (1 стадия).
	С какой целью? Что лучше сделать? Для чего, с кем? Кто может помочь? Как подключить детей, родителей? Кому быть организатором?

	Коллективное планирование (2 стадия).
	Какое дело проведем? На радость и пользу кому? Где его провести? Как лучше провести? С кем вместе провести? Кто будет ответственным? Кто будет ведущим?

	Подготовка дела (3 стадия).
	Как развить положительные качества детей? Как преодолеть отрицательные качества? Как включить всех в активный творческий поиск? Как научить детей преодолевать трудности и не подда​ваться соблазнам?

	Проведение дела (4 стадия).
	Как воодушевить воспитанников и помочь им сосредото​читься на главном КТД? Как увлечь воспитанников личным примером? Как создать радостную перспективу близкого успеха? Как научить ребят выходить из затруднительного поло​жения?

	Подведение итогов
(5 стадия).
	Как научить ребят коллективно подводить итоги своей работы?
Как помочь воспитанникам анализировать и оценивать проделанную работу?
Как сделать, чтобы коллективный анализ стал традици​ей?

	Ближайшее последействие (6 стадия).
	Как научить ребят реализовывать выводы и предложе​ния?
Как научить воспитанников использовать полученный опыт в жизни коллектива?
Как научить осуществлять собственные решения? Как убедить в необходимости дальнейшего улучшения своей и окружающей жизни?


(по методике И.П.Иванова, разработал В.Т.Кабуш)
Почему именно КТД? И.П. Иванов дает такой ответ на этот вопрос: 

· воспитательные задачи, которые ставятся руководителем, в процессе КТД решаются незаметно для участников, как бы по ходу дела и открываются им - в той или иной степени  - при обсуждении результатов коллективного творческого дела и становятся их требованиями к себе;

· в процессе КТД развиваются все стороны личности: познавательно-мировоззренческая (знания, взгляды, убеждения, идеалы), эмоционально-волевая (чувства, стремления, интересы, потребности), действенная (умения, навыки, привычки, способности, черты характера);

· в процессе КТД реализуются различные методы воспитания: передача руководителями готового опыта и овладение этим опытом ребятами, создание нового опыта участниками вместе с руководителями, соединение этого опыта с прежним, обмен опытом, его закрепление и накопление в виде положительных традиций, дальнейшее их развитие.

· в процессе КТД осуществляется взаимное воспитание его участников, а также самовоспитание.

Ко всему вышесказанному мы можем добавить, что КТД один из эффективных способов формирования и развития коллектива.

В то же время нельзя забывать, что КТД не является единственной группой комплексных средств воспитательной работы. Существует множество других видов и форм коллективной организаторской деятельности, различные виды и формы творческих игр и творческие праздники – традиционные и неповторяющиеся. 

Что такое ЧТП?

ЧТП – чередование творческих поручений – является действующей частью механизмов  художественно – инструментированной деятельности. ЧТП – это система творческих поручений, которая является средством обеспечения повседневной жизни детского коллектива. Каждой микрогруппе предлагается коллективное выполнение определенного поручения. Поручения должны:

· соответствовать возрасту;

· быть интересными, разнообразными;

· сочетать общественную значимость деятельности и лично ориентированный характер;

· быть кратковременными, реально выполнимыми.

Например:

«Дежурные» - дежурят по коллективу, обеспечивают чистоту в помещении, заботятся о порядке на переменах. Готовят регулярные встречи (сборы, советы) коллектива.

 «Мудрейшие, любознательные» - проводят викторины, придумывают загадки, работают с газетами и журналами, ведут стенд «Это интересно».

«Друзья природы» - Заботятся о растениях в помещении коллектива, ведут календарь природы, участвуют в операциях по заботе о природе.

 «Затейники» - находят, придумывают, проводят познавательные и подвижные игры, хранят и пополняют игротеку коллектива.

«Спортсмены» - подготавливают серию упражнений и проводят физкультминутки, отвечают за подготовку команды для участия в спортивных мероприятиях…

«Журналисты» - пишут статьи, ведут рубрики в газете выпускают стенную газету, «молнии».

«Оформители» - вместе с журналистами выпускают стенную газету, «молнии». Отвечают за оформление коллективного уголка, помогают другим группам в оформлении.

«Сюрприз» - группа готовит творческие поздравления именинников, небольшие сюрпризы коллективу, шуточные конкурсы и т.д.

Вышеизложенные поручения можно использовать и в младших, и в средних возрастных группах.

В коллективах старших ребят содержание возможных поручений усложняется, изменяется позиция микрогруппы (из исполнителя она превращается в организатора определенного вида деятельности), увеличивается насыщенность и динамика поручения. 

Одним из непременных условий эффективности ЧТП является очередность их выполнения: четкая последовательность, отражающаяся в схеме, вывешенной для обозрения на месте коллектива.    

Вопрос об изменениях в поручениях обычно обсуждает общий сбор в начале учебного года.  Как показывает опыт, целесообразно менять поручения каждые две - три недели.

При смене поручений важно обсудить, как группы справились с поручениями, что они сделали хорошо, что интересного предложили. Не следует выставлять оценки выполнению поручений, что невольно возбуждает обиды, разжигает ненужное соперничество.

Руководитель коллектива во время работы групп заботится о каждой группе: делится советами, помогает, подсказывает. 

 ЧТП представляет собой кладезь разнообразных возможностей – это регламентация и стимулирование жизнедеятельности детей; потенциальный рост и развитие способностей ребенка, развитие чувства ответственности за свое дело. При этом ребята делятся впечатлениями, знаниями друг с другом и воспринимают опыт других. Периодическое возвращение к каждому поручению формирует необходимые привычки и навыки.

Формы воспитательной работы 

с детским коллективом 

Б.В. Куприянов

Сущностными признаками воспитательной работы являются: участники деятельности (лица или группа лиц), в том числе организаторы, выступающие, зрители и т. д.; педагогические задачи, которые можно решить при помощи данной формы (потенциал формы, ее содержательность); организация времени (фиксированный промежуток времени проведения формы); набор актов, ситуаций, процедур, порядок действий (алгоритм); организация пространства.

Исходя из этих признаков, сформулируем следующее определение формы воспитательной работы: ограниченная по месту и времени структура коллективного взаимодействия детей и взрослых, позволяющая решить определенные воспитательные задачи.

Воспитательные мероприятия – события, занятия, ситуации в коллективе, организуемые педагогами или кем-либо для воспитанников с целью непосредственного воспитательного воздействия на них. Дела –  общая работа, важные события, осуществляемые и организуемые членами коллектива на пользу и радость кому-либо, в том числе и самим себе.

Существует множество классификаций форм воспитательной работы:
· По количеству участников, с которыми взаимодействует педагог: коллективные, групповые, индивидуальные;
· По  характеру   деятельности,   в   которую   включаются   дети: репродуктивные и творческие;
· По времени подготовки и проведения: экспромты, с небольшой подготовкой, с длительной подготовкой;
· По способам включения в деятельность: с обязательным и добровольным участием;
· По способу организации: организуемые одним человеком, группой, коллективно;
· По наличию взаимодействия с другими коллективами: открытые, закрытые;
· По позиции участников и целевой направленности: мероприятия, дела, игры;
Выдвигая в качестве основания для типологии форм характер взаимосвязи субъектов действия, можно различать следующие формы воспитательной работы: защита, эстафета, бои, хеппинг. 

Защита – каждая группа (каждый ребенок) выступает, действует сама по себе, объединяет их только общая тема.

Эстафета – совместно-последовательная деятельность: группы (дети) выступают, действуют в последовательности, определяемой сюжетом, сценарием, правилами.

Бои – соревнования между группами (детьми), в частности, взаимообмен заданиями (например, КВН).

Хеппинг – одновременное взаимозависимое действие детей, групп без зрителей. Примеры: карнавал, инсценировка, всеобщая ролевая игра.

Костромская педагогическая школа предлагает в качестве основания для типологии способы передвижения участников. В этом случае выделяются три основных типа форм: статичные, статично-динамичные, динамико-статичные. Примерами статичных форм (представлений) являются линейка, митинг, КВН, концерт,  спектакль, лекция, фронтальная беседа (в том числе совещание, планерка, собрание коллектива), просмотр кино-, видео-, телефильма. Кратко охарактеризуем перечисленные формы.

1. Линейка – ритуальное представление, предполагающее построение участников на какой-либо площадке. Выход на линейку имеет второстепенное значение. Функции субъектов взаимодействия следующая: ведущий линейки (находится в центре внимания), выступающие (с монологами или короткими представлениями выходят в центр внимания), зрители, исполнители ритуальных действий. Содержанием взаимодействия является формирование эмоционально – ценностного отношения к чему-либо и получение какой-либо информации. Важным представляется замечание  С.П. Афанасьева о том, что происхождение линейки связано с построением войск.

2. Митинг – представление, предполагающее демонстрацию тех или иных взглядов, позиций в виде монологических выступлений отдельных ораторов.

3. Спектакль – представление, предполагающее демонстрацию выступающими для зрителей целостного театрального действия.

Разновидностями  спектакля являются устный журнал (газета),  выступление агитбригады. Это представление какой-либо информации (актуальных проблем ) в художественной форме. Спектакль предполагает реализацию участниками таких функций, как актеры (выступающие) и зрители. В театральном сценарии – пьесе заложено развитие сюжета: завязка, восхождение, кульминация, развязка. Поэтому  педагогу – организатору следует учитывать заложенный пьесой эмоционально – содержательный алгоритм. 

4. Концерт – представление, предполагающее демонстрацию выступающими для зрителей художественных номеров (танцы, песни, театральные миниатюры и т.д.).

5. Лекция – представление, предполагающее изложение в виде монолога совокупности взглядов на какой-либо предмет.

6. Фронтальная беседа  (в том числе «Встреча с интересным человеком», «Орлятский огонек») – специально организованный диалог, в ходе которого ведущий руководит обменом мнениями по какому-либо вопросу (проблеме). Фронтальная беседа может быть организована с использованием игры. Например, урок («Урок творчества», «Урок фантазии» и т.д.) имитирует школьный урок, где ведущий играет роль учителя, остальные участники – учеников; правила такой игры соответствуют правилам обычного школьного урока.

7. Диспут – специально организованное представление, предполагающее демонстративное столкновение мнений по какому-либо вопросу (проблеме).

8. Дискуссия (в том числе совещание, планерка, собрание коллектива) – специально организованный обмен мнениями по какому-либо вопросу, проблеме для получения информационного продукта в виде решения.

9. Просмотр  кино-, видео-, телефильма, спектакля – представление, в ходе которого участникам демонстрируется зрелище, подготовленное профессионалами. В данной форме присутствует только одна функция субъектов взаимодействия – зритель.

10. Представление-соревнование – представление, предполагающее демонстрацию зрителям соревнования между участниками в чем либо. Разновидности: конкурсная программа на сцене, спортивные игры на площадке. Эта форма достаточно популярна (КВН, рыцарский турнир). Спортивные игры могут быть как традиционными, так и шутливыми.

Все эти  формы объединяет то, что организация пространства в них предполагает ярко выраженный центр внимания (сцену, трибуну, спортивную площадку и т.д.), характер действий участников определяется их функциями выступающих или зрителей, даже если в ходе действия происходит обмен этими функциями. 

Второй тип форм воспитательной работы с детским коллективом – статично-динамичный. К этому типу можно отнести ярмарку, субботник, изготовление выставки, газеты, подготовка к представлению в кругу, ситуационно-ролевую игру, вечер общения в импровизированном кафе, продуктивную игру.

Характерной чертой этого типа форм является то, что одного центра внимания здесь нет. Центры внимания разбросаны по площадке, и каждый участник может выбирать их по вкусу, либо центр внимания перемещается согласно алгоритму данной формы.

11. Ярмарка  (народное гуляние) – развернутое на определенной площадке совместное развлечение, предполагающее вовлечение участников в различные аттракционы.

Ярмарке присуще:

· Свободное движение участников по всему пространству, где расположены аттракционы. Вовлечение в аттракционы обычно обеспечивается традиционным образом: за участие выдаются  жетоны, которые можно обменять на что-либо вкусное или полезное. Можно развернуть и целую экономическую игру. Можно тратить свои жетоны, получая за них карточки со словами. Тот, кто сможет собрать из полученных слов целую фразу или несколько фраз, становится победителям и получает специальный приз.

· Аттракцион – это специфический конкурс, не требующий особых умений и длительного времени на выполнение задания.

· Ярмарка начинается общим сбором, где объясняются правила игры, могут быть названы призы, которые ждут участника, набравшего наибольшее число жетонов.

· Финал ярмарки может проходить в виде аукциона – распродажи, где участники на оставшиеся у них жетоны приобретают памятные призы и сувениры. 

Алгоритм проведения ярмарки включает:

· Общий сбор, который может сопровождаться линейкой, карнавальным шествием;

· Свободное движение участников по площадке;

· Свободный выбор аттракциона и участие в нем;

· Финальный сбор, с аукционом и без него.

12. Субботник (трудовая акция) – ограниченная по месту и времени специально организованная предметно – практическая трудовая деятельность людей.

13.   Изготовление выставки (газеты, книги, летописи и т.д.) – специально организованная деятельность по созданию экспонатов или информационного продукта для последующей демонстрации.

14. Подготовка к представлению – специально организованная совместная деятельность по придумыванию, разработке и реализации замысла какого-либо представления. Каждый этап может быть выделен как отдельная форма работы.

15. Представление в кругу – ритуальное развлечение, которое разворачивается вокруг какого-либо предмета (новогодняя елка, костер и т.п.), предполагающее перемещение участников по кругу.

16. Ситуативно-ролевая игра – это специально организованное соревнование в решении задач взаимодействия и в имитации предметных действий участников, исполняющих строго заданные роли в условиях вымышленной ситуации, регламентированное правилами игры.

17. Вечер общения в импровизированном кафе  -  специально организованное на одной площадке развлечение, имитирующее застолье. Разновидности: «вечеринка», «посиделки», «салон», «клуб», «прием», «ассамблея». 

18. Продуктивная (инновационная) игра – совместная деятельность по созданию информационного продукта, предполагающего обмен мнениями. В том числе и специально организованное их столкновение, демонстрацию промежуточных результатов. Как правило, алгоритм продуктивной игры включает следующие процедуры: общий сбор-старт (постановка проблемы, объяснение правил), работа по группам, общий сбор-финиш (подведение итогов).

19. Танцевальная программа – дискотека с конкурсами, призами. 

20. Киноклуб – обычно вечерний просмотр тематического художественного фильма с последующим обсуждением (общим или по группам). 

Азбука форм работы

А - агитбригада, азбука, академия (волшебства, фантазии), акция, альманах (знаний, поэзии), аттракцион, аукцион.

Б - базар (головоломок, загадок), бал, банк (идей), беседа, блиц, брейн-ринг, брифинг, бюро (добрых дел).

В - вахта, вечер, вечеринка, викторина, взятие (снежного городка), возложение (цветов к памятнику), воскресник, встреча, выпуск (газеты), выставка.

Г - гадания, газета (живая, стенная, эстафета), галерея (талантов, звезд), годовщина, город (мастеров), гостиная, гулянье.

Д - девичник, декада (экологическая), демонстрация, день (именинника, самоуправления, смеха, птиц, открытых дверей), десант (трудовой), дискотека, диспут.

Е - ералаш, елка.

Ж - журнал (устный).

3 - забавы, закладка (аллеи), Зарница, зарядка, заседание (совета старейшин, мудрейших), защита (времен года, имен, профессий, фантастических проектов).

И - игра, игротека, именины (книжкины), инсценировка (песен).

К - карнавал, КВН, клуб, колядки, конкурс, конференция, концерт, костер, кросс, кружок.

Л - лаборатория (творческая), лагерь, лекторий, линейка.

М - маевка, мальчишник, марафон (знаний), марш, масленица, мастер-класс, мастерская (творческая, Деда Мороза), месячник, митинг, музей (школьных редкостей).

Н - неделя (памяти, предметная), новости.

О - обзор, огонек, олимпиада, операция, «Орленок», отчет.

П - парад (исторических войск, литературных героев), парк, патруль, поездка, полет, политинформация, полоса препятствий, посиделки, поручение, поход, почта (новогодняя), праздник, пресс-конференция, прием, проводы (зимы), прогулка, путешествие, пятиминутка.

Р - ребусник, радиопередача, разведка (интересных дел), развлечение, рейд, ринг (выпускной, музыкальный).

С - сбор, сборы (коммунарские), семинар, слет, смотр, собрание, соревнование, спартакиада, спектакль, спортландия, стартинейджер, субботник, сюрприз.

Т - театр, тренинг, тропа (экологическая, туристическая), турнир (рыцарей, эрудитов).

У - уборка (урожая), университет, урок (мужества), утренник.

Ф - фестиваль, физкультминутка, фильмотека, форум.

X - хор, хоровод.

Ц - церемония, цикл (годовых праздников), цирк.

Ч - чаепитие, час (юмора, игры), чемпионат, чтения.

Ш - шествие (факельное), шефство, школа (вежливости), шоу, штаб, штурм.

Э - экскурсия, экспедиция, экран (соревнований), эрудицион, эстафета.

Ю - юбилей, юморина.

Я - ярмарка.

Социометрическая  методика
Слово «социометрия» буквально означает «социальное измерение». Методика предложена американским психологом Дж. Морено и предназначена для осуществления оценки межличностных отношений неформального типа: симпатий и антипатий, привлекательности и предпочтительности.
Рассмотрим данную методику применительно к детскому коллективу.
Ребятам предлагается перечислить тех товарищей по группе, с которыми каждый из них хотел бы общаться и сотрудничать, в различных видах деятельности. Например:
1. Кого из членов отряда ты бы пригласил на свой День рождения?
2. С кем бы из членов отряда ты отправился в кругосветное путешествие?
3. С кем бы ты из членов отряда мог поделиться своими личными переживаниями?
Ребятам предлагается выбрать, как правило, не больше трех товарищей из отряда. Фамилии пишутся в именительном  падеже.
Результаты представляют в форме матриц, которые составляет сам вожатый. Для каждого вопроса составляется отдельная матрица.

	Ф.И.О.
	Иванов
	Петров
	Сидоров
	…
	…
	ВС

	Иванов
	----------
	2
	1
	
	
	2

	Петров
	1
	-----------
	
	2
	3
	3

	Сидоров
	3
	
	-----------
	1
	2
	3

	…
	
	
	
	-----------
	
	

	Обозначение показателей
	
	
	
	
	
	

	ВП
	2
	1
	1
	
	
	

	ВВ
	2
	1
	1
	
	
	


По горизонтали и по вертикали матрицы в одном и том же порядке перечислены фамилии всех членов испытуемой группы.
Цифра  «1»   ставится  в   столбец  того   члена  отряда, которого рассматриваемый испытуемый выбрал в первую очередь, «2», который был выбран вторым, «3» - третьим. В итоговых строках и столбцах:
ВС – количество     выборов,    сделанных    данным человеком;
ВП – сумма  выборов, полученных данным человеком;

ВВ - количество взаимных выборов.
Сумма выборов, полученных каждым человеком (ВП), является мерилом его положения в системе личных отношений.
Если человек получил наибольшее количество выборов - он относится к числу «звёзд». Если получил среднее количество выборов - к «предпочитаемым». Если меньше среднего числа выборов - к «пренебрегаемым».
Если не получил ни одного выбора - к «изолированным».
Удовлетворённость положением ребенка в отряде определяется по коэффициенту
к =
                             ВВ (число взаимных выборов)                 

  ВС (число выборов, сделанных данным человеком)

Так, если  число ВВ  равно  0, а число выборов сделанных человеком 3,  и  К = О/3 = 0, то следует предположить, что у него могут быть проблемы в сфере межличностных отношений.
Средний уровень благополучия взаимоотношений (УБВ) и отряде будет фиксироваться в случае примерного равенства:

«звёзды»+«предпочитаемые»= «пренебрегаемые»+«изолированные».

О низком уровне благополучия в отряде свидетельствует преобладание людей с низким статусом. Если «звёзды» + «предпочитаемые» > «пренебрегаемые» + «изолированные», то это говорит о высоком УБВ, для которого характерны достаточно стабильные, ровные, доброжелательные отношения в коллективе. Но при этом, следует очень внимательно отнестись к наличию изолированных и пренебрегаемых и постараться внести необходимые коррективы в межличностные отношения в отряде, предварительно разобравшись в причинах имеющихся проблем.
В качестве примера проведем социометрическое изучение звена из 7 человек, в состав которого входят: Иванов, Петров, Цветков, Смирнова, Алексеев, Славина, Сидоров (возраст 13-14 лет). Рассмотрим ответы на вопрос: «С кем бы ты полетел на Луну?»
Варианты выборов были следующие:

Иванов: Смирнова, Алексеев, Сидоров. 

Петров: Иванов, Алексеев, Славина. 

Цветков: Смирнова, Иванов, Петров. 

Алексеев: Сидоров, Цветков, Иванов.

Смирнова: Цветков, Петров, Славина. 

Славина: Иванов, Цветков, Алексеев. 

Сидоров: Смирнова, Славина, Петров.

Составим матрицу для данного вопроса

	Ф.И.О.
	Ива-нов 
	Петров 
	Цветков 
	Алексеев 
	Смирнова 
	Славина 
	Сидоров 
	ВС

	Иванов 
	------
	--
	--
	2
	1
	--
	3
	3

	Петров 
	1
	----------
	--
	2
	--
	3
	--
	3

	Цветков 
	2
	3
	----------
	--
	1
	--
	--
	3

	Алексеев 
	3
	--
	2
	-----------
	--
	--
	1
	3

	Смирно-ва 
	--
	2
	1
	--
	------------
	3
	--
	3

	Славина 
	1
	--
	2
	3
	--
	-----------
	--
	3

	Сидоров 
	--
	3
	--
	--
	1
	2
	------------
	3

	ВП
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	

	ВВ
	1
	0
	1
	1
	1
	0
	0
	


Теперь приступим к анализу.
Максимальное количество выборов (4) получил Иванов. По числу выборов он явная «звезда». По всей  видимости, он является лидером звена.
Меньше всего выборов у Сидорова (2). При среднем числе выборов по данному звену (3). Таким образом, Сидорова можно отнести к пренебрегаемым. Поэтому вожатому необходимо очень внимательно отнестись к Сидорову - вероятно у него могут иметь место проблемы в межличностных взаимоотношениях с ребятами. Кроме того, у него нет ни одного взаимного выбора.
Пожалуй, и у «звезды» звена Иванова тоже есть проблемы, возможно, личного характера. Он выбирает Смирнову. А она его — нет.
В   целом,   на  первый  взгляд,  уровень   благополучия взаимоотношений в звене можно оценить как достаточно высокий:

 «звезд» - 1; «предпочитаемых »- 5; «пренебрегаемых»- 1; «изолированных» - нет.
Таким образом: 1+5 >1.
Но настораживает то, что имеет место очень низкий коэффициент удовлетворенности у ребят группы. У 3-х человек он приравнивается к «нулю», а у остальных ниже 0,5. Это говорит том, что, скорее всего дети общаются не с теми, с кем им хотелось бы. Возможно, что у Смирновой и Цветкова отсутствуют проблемы в межличностных отношениях, так как их приоритетные выборы совпали.
Заканчивая рассмотрение данного примера, напоминаем, что социометрическая методика в целях повышения ее эффективности предполагает составление трех матриц по трем различным вопросам, результаты которых оцениваются совместно. Для чего необходимо просуммировать полученные значения: ВП, ВВ, ВС - по всем трем матрицам. Вполне вероятно, что общая картина может измениться.
Как видим, данных для анализа и размышлений более чем достаточно. Внимательнее приглядитесь к ребятам во время коллективных игр, творческих дел, в свободное время. Ваши наблюдения дополнят сложившуюся картину и подскажут, кому из детей и в какой ситуации нужна ваша помощь.
Чтобы  дети не догадывались о проводимом исследовании лучше, если социометрию вы проведете в форме игры, например формирование команды для полета на Луну. В противном случае, они будут ожидать от вас результатов, которые для многих, вполне возможно, могут стать источником переживаний, ненужных психологических травм
Отдельно обращаем Ваше внимание на то, что результаты подобных тестов, опросов и другие методы, ориентированные на изучение межличностных отношений в коллективе, оценку индивидуальных качеств детей не должны выносится на обсуждение отряда и, используются вожатым только в целях оптимизации своей воспитательной деятельности.
Советы по формированию групп

Важный момент в работе любой группы, как бы жестко эта работа ни была структурирована ведущим, - осознание ею себя как целого, своих свойств и особенностей, места каждого участника в групповом пространстве.
Иногда осознание группой самой себя затруднено, и тогда ведущий специально разрабатывает сложные приемы и техники, помогающие участникам «увидеть» свое сообщество и свое место в нем. В ряде случаев это принципиально важно для достижения целей группы (скажем, если стоит задача создания сплоченной команды), и тогда такой деятельности могут быть посвящены многие часы. Однако в большинстве случаев достаточно небольших упражнений, проводимых регулярно.
Ниже представлена подборка упражнений, которые могут быть предложены группе и в середине и в конце дня, а также на заключительной встрече. Они не требуют длительного времени для своего проведения и дают хороший эффект.
Наша группа как...
Ведущий предлагает участникам представить группу в виде, какого-то предмета или процесса и затем определить, роль какой детали или составляющей процесса выполняет каждый член группы. Например, можно представить группу в виде автомобиля или парохода. На первом этапе ведущий не ограничивает желание участников быть той или иной деталью. У автомобиля может быть пять колес, три клаксона с разным звучанием и ни одного руля или двигателя; у парохода -несколько труб, якорей, капитанских мостиков.
Идеальный образ желательно воплотить в реальности: предложить участникам сесть или встать так, чтобы получился тот самый автомобиль или пароход.
На этом упражнение можно остановить и перейти к обсуждению получившегося образа, а можно осуществить еще одну процедуру.
Ведущий ставит перед группой условие: ваша машина должна работать, то есть в ней должны появиться все необходимые для этого детапи (их задает ведущий, исходя из численности группы; деталей может быть больше, чем участников). Члены группы определяют сами, кто какую функцию будет выполнять.
Интересный вариант: группа должна представить себя в виде фантастического животного. Процесс его создания лучше не контролировать, так как в этом случае начнут разворачиваться лидерские процессы. Получившееся животное затем может быть изображено в цвете на листе ватмана (каждый рисует ту часть тела, которой являлся).

Упражнение  вызывает  оживление   и  дает  хороший  материал  для обсуждения.
Я в пространстве группы.
Ведущий кладет в центр круга (или прикрепляет к стене) лист ватмана. «Это — пространство нашей группы», — объясняет он, показывая на чистый лист.
Из набора цветных мелков каждый участник должен взять мелок какого угодно цвета и на листе очертить область любого размера и любой формы, которая для него обозначала бы его место в группе. Области могут перекрываться, это вполне допустимо. Место для своего «островка» каждый выбирает по желанию: в центре, ближе к краю, у самого края или еще где-то.
Затем обсуждаются чувства, которые вызывает картина в целом. Каждый вправе сказать, устраивает ли его тот факт, что его «островок» оказался перекрыт «островками» других (или наоборот - не перекрыт) и т.д.
Упражнение может быть значительно усилено, если ведущий предложит участникам изобразить наяву получившееся групповое пространство. Как правило, такое действие сопровождается сильными чувствами.
Групповой портрет.
Ведущий объявляет, что в помещении, где работает группа, открылась уникальная фотостудия. В ней можно сделать портрет группы. Возможны два варианта этого упражнения.
Первый вариант. Ведущий предлагает участникам создать групповой портрет, то есть расположиться так, чтобы все попали в «кадр» (пространство «кадра» условно обозначается) и чтобы всем в этом пространстве было комфортно.
Участники создают .некоторую композицию, после чего ведущий просит каждого проанализировать свое состояние: хорошо ли ему, уютно ли, не хочется ли расположиться ближе к кому-то или отодвинуться, нет ли желания попросить кого-то другого поменять свое расположение в пространстве и т.д. «Кадр получится красивым, четким только в том случае, если каждому будет в нем эмоционально уютно», - поясняет ведущий. После различных перемещений и трансформаций (кстати, все они совершаются без комментариев и объяснений), ведущий просит участников подготовиться к съемке и «фотографирует» группу.
Второй вариант. Каждый член группы по очереди становится фотографом: он создает из участников портретную группу по своему представлению и желанию, ничего особенно не объясняя. Участники

должны подчиняться желанию фотографа, а свое неудовольствие они могут высказать во время обсуждения.
Это более длительный вариант, чем предыдущий. Его имеет смысл проводить в середине работы группы или на завершающем этапе. Кстати, для него желательно иметь настоящий фотоаппарат, а фотографии затем раздавать участникам. У меня есть такие снимки, даже по прошествии нескольких лет они легко оживляют во мне былые чувства и пережитый опыт.
Символ группы.
Ведущий принес с собой лист ватмана и цветные мелки. Ведущий: Каждый из нас пришел в группу, имея свои задачи и цели. Каждый каким-то образом представляет, что дает ему эта группа.

Сейчас мы попробуем понять, как каждый из нас представляет себе

наш отряд.

Каждый участник по очереди молча берет понравившийся ему мелок, подходит к ватману и рисует некоторый символ. Этот символ должен отразить его цели и ценность группы для него. Когда все участники сделали первый подход, желающим предлагается нарисовать еще один символ. Количество подходов не ограничивается. Но каждый раз можно изобразить только один символ. Затем ведущий просит внимательно посмотреть на получившийся коллаж и поделиться своими чувствами.
Эти упражнения часто способствуют сплочению группы, проясняют групповые позиции и отношения участников, выявляют скрытые внутригрупповые конфликты. Упражнения способны вызвать сильные чувства у отдельных участников.
Каждое из представленных упражнений может и помочь «закрыть» групповую встречу, снять эмоциональный накал, и напротив, оказаться катализатором серьезных групповых изменений. Это не должно пугать ведущего. Просто нужно быть готовым к любому развитию событий.

ИГРЫ НА ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

Найди пару
Все встают в круг, снимают обувь, складывают кучей в центре круга. Надо по команде ведущего закрыть глаза и схватить 2 туфли, которые попались. После этого обувь, оказавшуюся в руках, надевают и находят к обуви пару. Надо поставить ноги так, чтобы парная обувь стояла рядом.
Игру можно проводить на время.
Счет
Все сидят в кругу. Ведущий называет цифры от 1 до (цифры равной количеству участников). Одновременно, не разговаривая, должны встать столько участников, сколько назвал ведущий. Игра может повторяться до тех пор, пока задание не будет выполнено точно.
Шире круг
Все участники закрывают глаза и расходятся по ограниченной территории. По команде ведущего с закрытыми глазами все должны найти друг друга и встать в круг, взявшись за руки. Как только все решат, что круг готов, глаза открывают. Разговаривать нельзя.
От 1 до 10
Все встают в круг, отпускают головы вниз, смотрят в пол. Надо сосчитать до 10. При этом каждый должен принять участие в счете. Нельзя одну цифру называть одновременно двумя - тремя голосами, нельзя называть цифру после своего соседа, нельзя говорить два раза подряд. Если сбились или нарушили правила, игра начинается сначала.
Небоскреб
В игре участвует вся группа. У каждого имеется по 2 кубика.
Задача: построить башню как можно выше. Все сидят по кругу. Один подходит к центру и ставит свой кубик, потом подходит следующий и продолжает строительство. Каждый решает самостоятельно, когда он подойдет. В ходе игры можно разговаривать, обсуждать ход строительства. Но если падает хотя бы 1 кубик, строительство начинается вновь. Ведущий замеряет высоту башни.
Усложненный вариант игры: вместо кубиков берутся картонные прямоугольники, у каждого участника - равное количество (например 20) и 1 скотч. Задача - построить общую башню. Если усложнить задание еще, можно предложить не разговаривать во время строительства, все делать молча и на время (10 минут).
Рисунок вдвоем
1. вариант.
Все разбиваются на пары. Каждая пара получает 1 листок на двоих и 1 карандаш. Каждый задумывает, что бы он хотел нарисовать. Разговаривать нельзя. Затем оба участника берутся одновременно за один карандаш и рисуют. По итогам проводится обсуждение: выполнил ли каждый из участников задуманного свой рисунок? Почему? Что надо было сделать по-другому?
2. вариант.
Каждая пара имеет 1 лист ватмана и 2 фломастера. Задание 1: поставить фломастеры в центр листа, закрыть глаза и совершить путешествие по листу фломастером, побывав во всех его уголках. На работу дается 2 минуты. Разговаривать нельзя.

Задание 2: можно открыть глаза и теперь, уже разговаривая, вдвоем дорисовать полученный рисунок, превратив его в картину, в течении 10 минут.
Паровоз
Все участники встают в колонну друг за другом, держась за талию впереди стоящего. Глаза закрыты. Первый - паровоз, с открытыми глазами начинает водить всех по комнате или с выходом в другие помещения в течение 5 минут. После этого все обмениваются своими ощущениями.
Одновременно
Группа по команде поднимает руки, затем без команды должна одновременно опустить их. То же можно делать со стульями: не сговариваясь молча вместе встать, обойти вокруг стула (синхронно) и одновременно сесть.
Строители
Не разговаривая, сложить из стульев какую-нибудь фигуру (например, букву «ю», башню). Можно проводить на время.
Двое
Два человека стоят упершись спинами друг в друга. Нужно вместе сесть и вместе встать. То же самое - стоя лицом друг к другу, и взявшись за руки и отклонившись назад. Вариант упражнения - группа из нескольких человек, стоящих в кольце.
Муравьиная тропа
Группа разбивается на две части и встает на длинную доску по обе стороны от середины. Задача - двум подгруппам поменяться местами. Если кто-то наступает на землю или касается земли, ребята возвращаются на исходную позицию и начинают сначала.
Переправа
Вся группа стоит на коврике. Надо перевернуть его на другую сторону. Если кто-то наступил на пол - упражнение начинается с начала.
ИГРЫ НА КОНТАКТЫ
Поздороваться носами. 
За 1 минуту поздороваться с как можно большим количеством человек. Здороваться можно руками, носами, коленками.
Поздороваться за руку с максимальным количеством людей.
Каждый должен за определенное время (1-3 мин.) успеть поздороваться за руку с максимальным количеством людей. Внимание участников фиксируется на том, что руку надо пожимать доброжелательно, глядя в глаза человеку. Вариант: обязательно называть свое имя. Можно оговорить то, что необходимо подсчитать количество людей, с которыми ты поздоровался. Тогда по завершении упражнения ведущий спрашивает: «Кто поздоровался больше, чем с 10 людьми? А больше чем с 20»? Выявляются несколько лучших.
Рисуем на ладошках. 
Выполняется в парах. Ребята закрывают глаза, протягивают друг другу руки: один ладонями вверх, другой - вниз. Один представляет какой-то образ и пытается передать его второму, поглаживая его ладонями (например: море, ветер, двое под фонарем и т.д.). Затем пары меняются.
Молекулы. 
Группа хаотично передвигается по помещению. Ведущий кричит: «Объединяемся в группы по 3(4,5 и т.д.) человек!» Остальные должны быстро объединиться, как было сказано, и крепко обняться в группах. Если после этого в играх нужно несколько микрогрупп, то можно назвать сразу нужное число.
Салки-обнималки. 
Игра типа салок, но с одним новым правилом: нельзя салить тех, кто стоит, крепко обнявшись. Но так стоять можно не более 7 сек.
Определи на ощупь. 
Группа стоит в кругу. Нужно пройти и определить, у кого самые теплые руки (носы, уши...).
Остров -1. 
Группе сообщается, что они оказались на необитаемом острове. Вдруг на горизонте они увидели корабль. Это их последний шанс, поэтому нужно постараться любым способом привлечь к себе внимание. После этого можно спросить у группы, кто кого заметил. Этот человек загибает палец, а потом смотрят, у кого пальцев больше.
Остров - 2. 
Группе нужно уместиться на «острове» - куске ткани. Причем «вода поднимается» - т.е. размер острова уменьшается. Уменьшать можно почти до бесконечности.
Путаница. 
Все встают в круг и протягивают вперед руки. Нужно схватиться своими руками за руки разных людей. Затем нужно распутаться. Можно усложнить задание, если запретить разговаривать. На обсуждении путаницу можно сравнить с человеческими отношениями, которые кажутся запуганными, когда все между собой переплетены, но если всем к этому стремиться, то можно распутать.

Встать спиной друг к другу. 
В парах: встать спиной друг к другу и присесть без помощи рук; встать лицом друг к другу и присесть. То же можно делать в группах по 5-7 человек.
Сесть друг другу на колени. 
Нужно всем сесть друг другу на колени. Для этого группа встает в круг, поворачивается боком, сужает круг и одновременно садится так, чтобы можно было расслабить ноги. Затем можно обойти кружок. Группу нужно страховать.
Мешочек. 
Группа встает кругом и, взяв друг друга под руки и протянув руки вперед, перебрасывает по кругу мешочек с горохом. Главное - его не уронить т.к. в этом случае игра начинается с начала. Затем мешочек кидают через одного, потом через двоих.
ИГРЫ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ЛИДЕРА
Для этого ребята делятся на две-три равные по количеству участников команды. Каждая команда выбирает себе название. Вожатый предлагает условия: «Сейчас команды будут выполнять задания после того, как я скомандую «Начали!». Выигравшей будет считаться та команда, которая быстрее и точнее выполнит задание». Таким образом, вы создадите дух соревнования, который является весьма немаловажным для ребят.
Итак, первое задание. Сейчас каждая команда должна сказать хором какое-нибудь одно слово. «Начали!» Для того чтобы выполнить это задание, необходимо всем членам команды как-то договориться. Именно эти функции берёт на себя человек, стремящийся к лидерству.
Второе задание. Здесь необходимо, чтобы ни о чем не договариваясь, быстро встало полкоманды. «Начали!»
Третье задание. Сейчас все команды летят в космическом корабле на Марс, но для того, чтобы полететь, нам нужно как можно быстрее организовать экипажи. В экипаж входят: капитан, штурман, пассажиры и «заяц». Итак, кто быстрее?!
Обычно функции организатора опять же берёт на себя лидер, но распределение ролей часто происходит таким образом, что лидер выбирает себе роль «зайца». Это можно объяснить его желанием передать ответственность командира на плечи кого-нибудь другого.
Задание четвёртое. Мы прилетели на Марс, и нам нужно как-нибудь разместиться в марсианской гостинице, а в ней только трёхместный номер, два двухместных номера и один одноместный. Вам необходимо как можно быстрее распределиться, кто в каком номере будет жить. «Начали!»

Проведя эту игру, вы можете увидеть наличие и состав микрогрупп в вашем коллективе. Одноместные номера обычно достаются либо скрытым, невыявленным лидерам, либо «отверженным». Предложенное количество номеров и комнат в них составлено для команды, состоящей из 8 участников. Если в команде больше или меньше участников, то составьте количество номеров и комнат сами, но с тем условием, чтобы номера были трёхместные, двухместные и один одноместный.
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* Источники: Blanchard, Zigarmi, Leadership and the one minute Manager, William Morrow and Company Inc.  
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